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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY GMINY ZAIUSKI NA LATA 2008-2010

. Wprowadzenie

System wieloletniego planowania inwestycyjnego jest narzedziem zarzadzania JST,
ktore taczy w sobie wiele proceséw planistycznych, jakie zachodza w jednostce, m.in.
planowanie zagospodarowania przestrzennego JST, planowanie finansowe, planowanie
strategiczne rozwoju jednostki 1 planowanie inwestycyjne. Jest to okreslona metodologia,
wedlug ktorej co roku tworzy si¢ plan inwestycyjny na kilka nastgpnych lat, ktéra przede
wszystkim zaklada wigksze zaangazowanie wszystkich potencjalnych wnioskodawcow w
tworzenie planu oraz analiz¢ potrzeb inwestycyjnych w S$wietle wyznaczonych
dtugookresowych celow rozwoju, w oparciu o jednakowe dla wszystkich inwestycji kryteria.
Cechy charakterystyczne Wieloletniego Planu Inwestycyjnego:

1. Jest planem kroczacym, ktérego pierwszy rok stanowi jednocze$nie czgs§¢
inwestycyjng projektu budzetu, zawierajacym zbiorcze zestawienie programow i
zadan inwestycyjnych planowanych do zrealizowania. S3 one ujete w jednym
dokumencie 1 uporzadkowane wedlug priorytetow wraz z informacja o planowanym
terminie rozpoczgcia i zakonczenia ich realizacji. Wazng informacja jest wielko$¢
wydatkdéw zardwno poniesionych jak i zaplanowanych z rozbiciem na poszczegdlne
zrodia finansowania w kolejnych latach planu.

2. Jest planem corocznie aktualizowanym zaréwno w zakresie inwestycji juz ujetych w
planie jak i nowo-wnioskowanych, co oznacza coroczng weryfikacj¢ wykonania
rzeczowego zakresu planu, jak 1 analiz¢ mozliwos$ci sfinansowania realizacji nowych
zadan inwestycyjnych.

3. Jest zrédlem informacji dla jednostek organizacyjnych JST, jej mieszkancow o
kolejnosci 1 przyblizonym terminie realizacji wnioskowanych inwestycji, a takze
informacji dla podmiotow dziatajacych na terenie jednostki w zakresie polityki

inwestycyjne;.

Podstawowe zalety systemu:
— Umozliwia realizacj¢ celow strategicznych JST dzigki jasno okreslonym
mechanizmom podejmowania decyzji inwestycyjnych, co zapewnia zgodno$é¢ z

wdrazang strategia rozwoju i strategiami sektorowymi.
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Pozwala dostosowa¢ zestaw zadan inwestycyjnych do mozliwosci finansowych
jednostki w perspektywie kilku kolejnych lat.

Pozwala na catosciowa koordynacj¢ zadan pod wzglgdem ich wzajemnych powigzan i
zaleznosci.

Umozliwia wypracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, ktéry stanowi
podstawe rocznego planowania inwestycyjnego.

Zapewnia peliejsze uspotecznienie systemu planowania poprzez zaangazowanie
samych mieszkancoOw w proces wnioskowania zadan inwestycyjnych do realizacji
oraz ocen¢ i rekomendacje zadan do planu.

Zawiera jasne 1 przejrzyste zasady przyznawania srodkow dysponentom.

Zwigksza wiarygodno$¢ jednostki w oczach potencjalnych kredytodawcow i
inwestorow.

Stosowanie procedur przygotowania i rozliczania zadah inwestycyjnych umozliwia
lepsze przygotowanie jednostki do wymagan Unii Europejskiej dotyczacych

korzystania ze §rodkéw finansowych.

Jednym z gltéwnych punktow ciezkosci Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Zatuski

jest zwrocenie uwagi na nastgpujace elementy:

1.

Adekwatno$¢ proponowanych zadan inwestycyjnych w stosunku do faktycznych
potrzeb infrastrukturalno-spotecznych Gminy Zatuski,

Spoleczng akceptacje proponowanych przez Urzad Gminy inwestycji,

Realno$¢ i wykonalno$¢ proponowanych zadan w stosunku do $rodkow
budzetowych samorzadu jak réwniez mozliwosci uzyskania dofinansowania z
zewngetrznych zrodet,

Zgodno$¢ proponowanych inwestycji z wyze] wymienionymi dokumentami o
charakterze programujacym, zapewniajaca skutecznos¢ w aplikowaniu o zewngtrzne

zrodta finansowania.
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Il. Metodologia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Zatuski

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego wiaze si¢ z okreslong metodologia
pracy, ktora mozna podzieli¢ na podstawowe fazy szczegotowo przedstawione ponizej.

1. Zebranie informacji o potrzebach inwestycyjnych JST w celu przygotowania
odpowiednich materiatow do dalszej pracy oraz podjecia ostatecznych decyzji nalezy w
pierwszej fazie utworzy¢ baze danych o potrzebach inwestycyjnych. Przy znacznej liczbie
zadan inwestycyjnych baza taka jest niezbednym narzedziem wspomagajacym
planowanie inwestycyjne. W pracach nad przygotowaniem pierwszej edycji planu
inwestycyjnego punktem wyjscia jest przygotowanie potrzebnych danych o inwestycjach
na formularzach inwestycyjnych. Informacje o potrzebach inwestycyjnych moga
pochodzi¢ z réznych Zrodel, np. aktualny stan mienia komunalnego, wnioski zglaszane
przez jednostki organizacyjne 1 mieszkancow, przedsigbiorcow, organizacje,
stowarzyszenia, radnych. Nalezy réwniez podkresli¢, iz celem omawianej fazy procesu
jest rozlaczenie procesu gromadzenia informacji od przewidywanych mozliwosci
umieszczenia zadania w planie w horyzoncie najblizszych kilku lat (2-3 lat). Oznacza to,
iz baza danych o projektach inwestycyjnych zawiera znacznie wigcej potrzeb niz
nastgpnie mozna by umiesci¢ w planie inwestycyjnym. Takie podejscie umozliwia w
miarg obiektywna ocen¢ zadan najpilniejszych i1 zapewnia dostateczne przygotowanie oraz
zaplanowanie terminu ich realizacji.

2. Usystematyzowanie potrzeb inwestycyjnych i wyznaczenie priorytetow.
Kolejnym krokiem jest uporzadkowanie zebranych informacji i wyznaczenie priorytetow
inwestycyjnych w ramach kazdej z dziedzin dziatalno$ci JST. Wczesniej musi zostaé
potwierdzona wiarygodno$¢ zebranych danych, poniewaz pochodza one od rdéznych
wnioskodawcow. Dla dalszego przetwarzania danych i podjecia decyzji inwestycyjnych
potrzebne s3 dane o jednolitym charakterze. W czgéci zapewnia to wykorzystywanie
jednakowych dla wszystkich zadan formularzy. Dane sg sprawdzane 1 weryfikowane przez
pracownikow merytorycznych.

3. Okreslenie Zrodet finansowania inwestycji.

Kluczowa kwestia wieloletniego planowania inwestycyjnego jest okre§lenie mozliwych

zrdédet finansowania zadan w zakresie $rodkow wilasnych oraz zewnetrznych zrédet

finansowania (dotacji, kredytow preferencyjnych). Okresla si¢ zaréwno mozliwos¢
pozyskania $rodkéw finansowych, jak 1 pewno$¢ i1 gwarancj¢ ich pozyskania, co ma

decydujace znaczenie w procesie wyboru zadan do planu.
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Ocena 1 wybor zadan inwestycyjnych do planu.

Wszystkie zadania inwestycyjne podlegaja ocenie wedlug przyjetych kryteriow oceny, w

zgodzie ze strategicznymi celami rozwoju JST, zalozeniami rozwoju spoteczno-

gospodarczego. Ocena zadan jest poprzedzona zatwierdzeniem kryteriow, jednolitych dla

wszystkich zadan (badz grup zadan). Celem tej fazy jest przygotowanie do podejmowania

decyzji o terminach 1 sposobie realizacji zadan.

5.

Uzgodnienia z projektem budzetu i przygotowanie projektu WPL

Dalsze prace nad wieloletnim planem inwestycyjnym odbywaja si¢ w oparciu o
prognozowane mozliwosci finansowe JST, co oznacza dostosowanie zakresu rzeczowego
planu inwestycyjnego do zdolnosci finansowej jednostki (wolnych $rodkow
wspomaganych przychodami z kredytow, pozyczek, emisji obligacji), tak, aby zachowa¢
zdolno$¢ kredytowa i umozliwi¢ finansowanie inwestycji w latach nastepnych (po
okresie, na ktéry tworzy si¢ plan inwestycyjny). Wynikiem jest projekt wieloletniego
planu inwestycyjnego, ktory jest przedktadany do zatwierdzenia przez wiladze JST
Pierwszy rok planu inwestycyjnego jest jednoczesnie czescig projektu budzetu na kolejny
rok budzetowy.

Zatwierdzenie projektu WPIL.

Ostatnim etapem jest akceptacja wieloletniego planu inwestycyjnego przez wtadze JST, a
nastgpnie uchwalenie planu przez rade¢ JST. Wszelkie zmiany w planie dokonane przez
wladze JST musza by¢ skoordynowane ze zmianami w wieloletnim planie finansowym z

zachowaniem zdolnosci kredytowej jednostki.

Przy konstruowaniu metodologii WPI w Gminie Zatluski pod uwage wzieto nastepujace

elementy:

1.

2.

Dostosowanie lokalnego WPI do budzetu Unii Europejskie;j:
2008-2015 (czas trwania okresu programowania funduszy strukturalnych UE),

Dostosowanie WPI do zamknigtych obszaréw zadaniowych, tj. budowa kompleksowych

programow inwestycyjnych.
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Zrédla finansowania celow polityki regionalnej UE w latach 2007 — 2015

57,9 mld euro
(19%)

13,2 mid euro
(4%)

240,0 mid
euro (77%)

O Cel Konw ergencja

@ Cel Konkurencyjnos¢ i zatrudnienie w regionach

B Cel Europejska Wspéipraca Terytorialna

Podziat zobowigzan w ramach funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci pomigdzy trzy

cele polityki spojnosci w latach 2007-2015 (w mld euro)

Cel ,,Konwergencja”

Cel ,,Konkurencyjnos¢ i

zatrudnienie w regionach”

Cel ,,Europejska
Wspolpraca Terytorialna”

Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego

Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego

Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego

Europejski Fundusz Spoleczny

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusz Spdjnosci

Zrodho: Jankowska A., Fundusze Unii Europejskiej w okresie programowania 2007-2013, PARP,

Warszawa 2005
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lll. Analiza wykonania budzetu w latach 2005 - 2007

Na potrzeby Wieloletniego Planu Inwestycyjnego dokonano analizy dochodéw i

wydatkow budzetowych w latach 2005-2007.

RézZnice migdzy dochodami a wydatkami budzetowymi Gminy Zatuski przedstawia

tabela i wykres ponize;j.

2005 2006 2007
Dochody 9212741 10468 741,11 14 617 946,14
Wydatki 9461 396 11 019 540,24 12 836 282,54

Wykres: Dochody 1 wydatki budzetu Gminy Zatuski w latach 2005 - 2007

16 000 000+
14 000 000+
12 000 000+
10 000 000+

8 000 0001

6 000 000" B Wydatki budzetowe
ogoétem

O Dochody budzetowe
ogoétem

4 000 0001
2 000 0001
0-

2005 2006 2007

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Zatuski

Szczegdtowa analiza wydatkow wskazuje, Zze dominujaca pozycje¢ w strukturze
wydatkow stanowig wydatki o$wiatowe. Wydatki tego dzialu stanowig ponad 40%

zrealizowanych wydatkéw ogoétem, przy czym odnotowa¢ mozna tendencje wzrostowa w
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stosunku do roku 2005. Na kolejnym miejscu w strukturze wydatkéw znajduje si¢ pomoc
spoteczna, a takze wydatki na administracj¢ publiczng oraz drogi.
Najmniejsze wydatki byly ponoszone na realizacj¢ zadan z zakresu ochrony zdrowia,

kulturg i sztuke oraz bezpieczenstwa.

Tabela: Podstawowe kategorie wydatkow w Gminie Zatuski w latach 2005 - 2007

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007
Gospodarka komunalna 303 079 191 394, 36 133 205, 34
Gospodarka mieszkaniowa 29975 13 326, 51 9 951,02
Os$wiata i wychowanie 5108 704 5142 590,58 |5576 966,41
Kultura i sztuka 31 000 30 600 34 000
Ochrona zdrowia 54 481 65 165, 46 37913
Opieka spoteczna 1218 337 1903 976,72 |1933767
Administracja samorzagdowa 1274 250 1447 454,06 |1810353
Rolnictwo 518 486 1515347,62 |1378708
Drogi i ulice 458 509 268 654, 83 1 181 429
Bezpieczenstwo 171 188 100 143, 72 225562
Inne 293 387 340 886, 38 514 427,77

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy Zatuski

W gminie Zatuski obserwuje si¢ niewielki udzial wydatkow inwestycyjnych w ogodle
wydatkow. Najczesciej inwestycje sa dokonywane w zakresie nastepujacych dziatow:
— Ochrona $rodowiska (budowa sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej),
— Transport i Lacznos$¢ (budowa i modernizacja drég gminnych),

— Os$wiata 1 Wychowanie (remonty szkot).

Wydziat Rozwoju i Promocji Gminy Zatuski 9
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W podsumowaniu analizy budzetu Gminy Zatuski w latach 2005-2007 warto
zaznaczy¢ stosunkowo niewielki poziom dochodow 1 wydatkoéw gminy, zwigzany z niewielka
skalg obszaru oraz malg liczbg mieszkancow jednostki. Znaczng cz¢$¢ wydatkow gminnych
stanowig wydatki sztywne, ktorych wydatkowanie jest konieczno$cig prawng regulowang
przez wlasciwe ustawy 1 rozporzadzenia. Analiza wydatkéw budzetowych wskazuje na
stosunkowo duzy wzrost wydatkow inwestycyjnych.

Niskie dochody wlasne oraz wielos¢ wydatkéw sztywnych powoduje, ze
konieczno$cig staje si¢ poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania projektow
inwestycyjnych i spotecznych. Programy operacyjne (krajowe i regionalne) planowane w
Polsce na lata 2007-2013 oraz 2014 - 2020, stwarzajg szanse pozyskania znaczacych srodkow

unijnych, mogacych postuzy¢ rozwojowi gminy.
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IV. Charakterystyka zadan inwestycyjnych wskazanych do realizacji przez
samorzad Gminy Zatuski w latach 2008-2010

Poprawa efektywnosci gospodarki wodnej

Mimo prawie pelnego zwodociggowania Gminy, w trakcie przeprowadzonych spotkan
miedzy Wojtem 1 Sottysami poszczegdlnych wsi zgloszono postulaty, dotyczace potrzeby
zwigkszenia efektywnos$ci gospodarki wodnej.

W zwigzku z powyZzszym, w ramach niniejszego projektu zaplanowano szereg dziatan,
polegajacych na wymianie odcinkow sieci wodociggowe] oraz modernizacji stacji

wodociggowych.

Budowa systemu kanalizacyjnego na terenie gminy
Ograniczone $rodki powoduja, ze proces kanalizacji Gminy bedzie przedsiewzieciem
roztozonym na wiele lat, mimo ze na realizacj¢ tego projektu przewidywane jest pozyskanie
srodkow z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
funduszy unijnych. Jest to jednak zadanie najwazniejsze dla mieszkancow Gminy. W sktad tej
grupy tematycznej beda wchodzi¢ nastgpujace zadania:
— budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw przy ZSO w Kroczewie (2), przy UG w
Zatuskach, przy SP w Kamienicy
— budowa przydomowych oczyszczalni §ciekow SP Strézewo 1 ZSO Szczytno ,

— budowa przydomowych oczyszczalni przy indywidualnych gospodarstwach

Budowa i modernizacja drog gminnych

Drogi stuza nie tylko mieszkancom gminy 1 dzialajagcym tutaj podmiotom
gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3 jednym z podstawowych kryteriow
przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodoéw stanowia bardzo istotny element
infrastruktury technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigksza dostepnos¢é komunikacyjng
gminy oraz przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu. Szereg odcinkow
dr6g wymaga modernizacji. Dlatego tez, przed wladzami samorzadowymi przez caty okres
realizacji WPI oraz Strategii Rozwoju Gminy Zatuski stoja zadania polegajace na budowie
nawierzchni badz modernizacji drog. W latach 2008 — 2010 planuje si¢ przeprowadzenie

szeregu inwestycji z tego zakresu:
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Budowa, modernizacja i rozbudowa drég gminnych (tgcznie ok. 15 km. = 16653 mb)
Zatuski — Falbogi
Kroczewo - Gostolin
Ztotopolice - Gostolin (roboty uzupetniajace)
Szczytno
Sadowiec
Zatuski — Strézewo
Kroczewo — Strubiny
Naborowiec — Naborowo
Nowe Wronska — Stare Wronska
Stare Wronska — Proboszczewice
Stare Wronska — Krepica
Michatowek — Nr 7
Karolinowo — Proboszczewice

Szczytno — Szczytniki

Gazyfikacja gminy
Gazyfikacja gminy to kolejny priorytet inwestycyjny w rozwoju gminy. Udostepnienie
paliwa ekologicznego stanowi, bowiem niezb¢dny warunek dla zachowania czystego

srodowiska przyrodniczego w gminie.

Budowa boisk sportowych

Realizacja zadan integrujacych spoteczno$¢ wokot sportu i1 rekreacji pozwala aktywnie 1
efektownie spgdza¢ wolny czas

- Karolinowo: budowa profesjonalnego boiska do gry w piltk¢ nozng z niezbednym
zapleczem (boisko pelnowymiarowe 100 x 65 m — trawiaste)

- Strézewo: budowa boiska wielofunkcyjnego z trawy syntetycznej 40 x 20 m.

OsSwietlenie uliczne
Wszystkie inwestycje w zakresie infrastruktury o$wietleniowej na terenie gminy maja
zarowno zwickszy¢ bezpieczenstwo mieszkancoOw jak i zminimalizowaé koszty utrzymania

oswietlenia drogowego.
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Zagospodarowanie turystyczne gminy
Waznym elementem uatrakcyjnienia oferty turystycznej gminy maja by¢ nastgpujace
inwestycje:
— budowa $ciezki przyrodniczej pieszej 2,5 km
— inwentaryzacje obiektow zabytkowych i pomnikéw przyrody,

— remont i oznaczenie obiektow o charakterze historycznym i przyrodniczym.

Budowa sieci Internetowej

Obecnie istotng sprawg staje si¢ zapewnienie szerokiego i1 taniego dostepu do sieci
internetowej. WiMAX jest technologia, ktora w gtownym zamysle pozwala na zapewnienie
dostepu do Internetu w urzadzeniach stacjonarnych, w miejscach z brakiem mozliwosci
swiadczenia tej ustugi w sposéb przewodowy.

W przyszto$ci planowane jest rOwniez objecie technologia WiMAX cata gming Zatuski.

Technologia ta stanowi¢ bedzie szans¢ na mozliwo$¢ dostepu do sieci globalnej Internet.

Remont placowek oSwiatowych
- Remonty szkét

o W SP Karolinowo (wymiana podtogi w salach nr 6,5,4,3,2, w zeréwce, w Sali
informatycznej, w bibliotece, w gabinecie dyrektora i w pokoju
nauczycielskim, wymiana drzwi wej$ciowych, drzwi wewngtrznych, drzwi do
gabinetu dyrektora, wymiana okien 1 parapetow zewnetrznych

o W ZSO Szczytno (wymiana podtogi w sali gimnastycznej, w sali nr 4,5,6,2, w
pokoju nauczycielskim, wymiana drzwi do Sali gimnastycznej, do korytarza
Sali gimnastycznej oraz drzwi wejsciowych do budynku szkoty, remont w
tazienkach

o W ZSO Kroczewo (wymiana podtogi w Sali nr 1,2,5,6,7,8,9,10,11 w pokoju
nauczycielskim, gabinecie dyrektora i w sekretariacie, w sklepiku
uczniowskim, korytarzach na pietrze i na parterze, w szatni, w pomieszczeniu

gospodarczym obok szatni oraz schody klatki schodowej i zejscia do szatni,
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wymiana drzwi wejsciowych do budynku, wewnetrznych, w gabinecie
dyrektora 1 sekretariacie
o W SP Kamienica (remont instalacji elektryczne;j)
o W ZSO w Szczytnie i Kroczewo — monitoring wizyjny
- Budowa nowych i modernizacja istniejacych obiektow sportowych (w szczegdlnosci
hali gimnastycznej, pelnowymiarowych boisk sportowych, stadionu sportowego)
- Monitoring obiektow,

- Wyposazenie obiektow w sportowych, dydaktycznych i spoteczno-edukacyjnych,

Remonty straznic OSP

Remonty biezace straznic OSP + opracowanie dokumentacji.

Leader + w ramach wspolpracy z pozarzadowymi jednostkami organizacyjnymi

Gmina Zatuski nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania. Brata udzial wraz z 9 innymi
gminami przy opracowaniu zintegrowane;j strategii Rozwoju Regionu Ptonskiego. Ta strategia
powstata w ramach projektu LEADER+, 0§ 4 z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2004- 2006. Obecnie jest ona aktualizowana o cele 1 priorytety PROW na lata 2007-2013.
Gmina Zatuski nadal wspotpracuje z LGD 1 chce réwniez pozyskiwac srodki z UE w ramach
LEADER+, o$ 4.

Przewidywane $rodki finansowe z Osi 4 programu PROW, jakie mozna pozyska¢

opiewajg na kwotg ok. 2 243 347, 20 zt

Wydziat Rozwoju i Promocji Gminy Zatuski 14
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VI. Podsumowanie

Konieczno$¢ coraz lepszego zaspokajania roznorodnych potrzeb mieszkancow Gminy
Zatuski oraz ograniczono$¢ srodkow finansowych bedacych w dyspozycji budzetu gminy
wymaga racjonalnego (optymalnego) podejmowania decyzji o sposobie i kierunkach ich
wydatkowania. To wymaga, aby decyzje dotyczace dalszego rozwoju Gminy nie byly
podejmowane w cyklu rocznym, co potocznie nazywa si¢ ,,dziataniem od budzetu do
budzetu” lub kadencyjnym, lecz aby dzialania biezace i1 $Sredniookresowe wynikaty z ustalen o
charakterze perspektywicznym.

W tej sytuacji niezbednym staje si¢ prowadzenie przez Wladze Gminy Zatuski
systematycznej 1 dlugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktorej podstawa
jest Strategia Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2008 - 2015. Realizacja jej ustalen dokonywac
si¢ bedzie poprzez realizacj¢ szeregu przedsiewzigé, w tym zwlaszcza inwestycyjnych.
Wymagalo to opracowywania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, bedacego wyrazem
dlugookresowe;j strategii inwestycyjnej Wtadz Gminy. Umozliwia on skuteczng koordynacje
procesOw inwestycyjnych, przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy efektywnosci
wydatkowania ograniczonych §rodkéw finansowych z budzetu Gminy. W procesie
opracowywania WPI brane byty pod uwagg zarowno potrzeby mieszkancow, jak i mozliwosci
finansowe budzetu Gminy. Innymi stowy, WPI nie jest zbiorem ,,poboznych zyczen”, lecz w
miare¢ realnym, tj. mozliwym do wykonania (z punktu widzenia uwarunkowan zewngtrznych 1
zabezpieczenia niezbednych §rodkéw finansowych) zbiorem przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
Prezentuje on w swej tresci catoSciowy plan inwestycji komunalnych w okresie objetym
planem oraz wielko$¢ srodkow finansowych przeznaczonych na ich realizacje.

Nalezy podkresli¢, ze istotnym uwarunkowaniem skutecznej 1 efektywnej realizacji
ustalen Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Zatuski na lata 2008 - 2010 jest
prowadzenie - w kolejnych latach - przez Wiadze prorozwojowej polityki finansowej. Polega¢
ona bedzie na zwigkszaniu udzialu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem budzetu
Gminy - majac oczywiscie na wzgledzie istniejagce uwarunkowania zewngtrzne (szanse i
zagrozenia, tkwigce w otoczeniu Gminy) oraz wewnetrzne (silne i slabe strony Gminy).
Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rzedzie do dtugookresowej:

— maksymalizacji dochodéw budzetowych,

— racjonalizacji wydatkéw biezacych,
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— poprawy  efektywnosci  wykorzystania  whasnych  $rodkéw  finansowych
przeznaczanych na inwestycje.
Dzigki takim dzialaniom bedzie mozna maksymalizowaé wielko$¢ Srodkow

finansowych przeznaczanych na inwestycje gminne.
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