


Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Spis tresci
i 1 11 « OO S URPTPPPTPRTIN 3
2. WIZJ0 et ettt et e e ee et e bt es e et se e s s ereeenens 5
2 1 1 [o OO TSP PSP PO RURR P SPPTPR TSNt 6
N O o T o] (=1 Y AX 3 (o T PPN 7
T U To [ oo T o TR U SRR UUR P SOTOPPRRTI 9
4.2 ROINICEWO ..ttt ettt ettt ettt e sttt st e e e e e su e e sae e ea e e sabeeesabeesasbaeaabaesasbeesabeesabaeenteesaseaesnees 12
4.3 Infrastruktura TECANICZNG. ...ccuei ettt ettt ettt e e sbe e e s bt e st e e bbeesabeeesanes 17
T I D o o | OO TSP P TP OPRPP 17
4.3.2 ZA0PALIZENIE W WO .......ccoeiueieeeeiieeeeeiieeeestteseeiaeeasssseesasastaeesssaesaessaeeessssaaeeasbeessenssens 20
Vi RC (o Ty o] [ 72 [ Lo 1 PR 23
4.3.4 INFrastruktura SPOITOWG ...........ciiecuueiieiiiieeeeiiitieeesiieeeessiteeasssseeesaaaeeeessaseeaasssseesasssaeeesenssens 28
4.3.5 INfrastruktura reKreACY NG . .........cccuuieiiiiiiieiieieeeeecitteessee e esreesesiaeeeeessbbeeeesaseeeaassreeesesseess 29
B4 OSWIATA ...ttt sttt e h e he e St b e r e e e bR e he e ne e e reesheeshee e 30
4.5 BezpieCzeAStWO PUDIICZNE.......uiiiiiiie sttt et e e e st e e sbee e s e sbe e e e e esabaeeeenanaeas 34
R O] o1 Y T oY (=To4 o - [ PP 36
A= 0o 2= USRS P PRSP 40
I ][0 [ [ Lo Yo I PP SPPPPR T TPPPPPRURIRE 47
6. ANQLIZA SWOT ...ttt sttt b e s bt st et et e s b sanesane s b e n e neennes 55
1477 4o [ [ PP P PP UPPPPN 57
8. Priorytety, cele, dZiOIANIQ .........ccccuueiiiiiiiei ittt ecee e e st e e e e e e stae e e e ar e e e ssnaaeeessaaaeeeeaeraeeaan 60
L Vo [0 7 4o T LTy e [ = | RN 67

2|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

1. Wstep
Polska demokracja dojrzewa i pomimo 44. miejsca na 167 panstw w pigtej
edycji indeksu demokracji osrodka badawczego Economist Intelligence Unit (EIU),
analizujgc poszczegodlne edycje widaé awans Polski w tym rankingu. Swiadczy to o
moze wolnej, ale mimo wszystko stabilnej poprawie wskaznikow majgcych wptyw na
szeroko pojety obszar spoteczno-gospodarczy. Bez watpienia mozna stwierdzic, ze
do tego stanu rzeczy w znacznym stopniu przyczynia sie samorzgdnos¢ szczebla

regionalnego i lokalnego.

Rosngca swiadomos¢ zwigzana z przynaleznoscig do spotecznosci lokalnej pobudza
do interesowania sie jej sprawami oraz rozpoznawaniem odpowiedzialnosci za jej
aktywnos¢é. Powoduje to koniecznoS¢ coraz skuteczniejszego planowania
w zarzgdzaniu zasobami. Samorzgdy posiadajg do tego umocowanie prawne, ale tez
szerokg metodologie stuzgcg diagnozie sytuacji, rozpoznawaniu potrzeb,
wyznaczaniu kierunkéw dziatan. Najpowszechniejszg formg wyznaczania celéw
i dziatan stuzgcych rozwojowi lokalnych spotecznosci sg Strategie. Dokument taki
powinien zaktada¢ dtugookresowy plan dziatania stuzgcy okreslonym celom.
Wyznaczane dziatania powinny 2z kolei dawa¢ mozliwos¢ elastycznego
i alternatywnego reagowania na krotkookresowe zmiany w sytuacji biezgcej
szczegolnie w kontekscie wystepowania niepozgdanych zjawisk takich jak np. kleski

zywiotowe, epidemie, ale takze zmiany koniunkturalne w gospodarce.

Wizja Gminy okreslona w strategii powinna byC¢ inspiracjg dla wysitkow
podejmowanych przez lokalne wiadze, organizacje pozarzadowe instytucje

spoteczne, lecz réwniez dla mieszancow w celu osiggniecia jak najlepszych efektow.

Ze wzgledu na uczestnictwo Polski w Unii Europejskiej i co sie z tym wigze
szeregiem uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych z planowaniem na szczeblu
unijnym, krajowym i regionalnym przyjmuje sie dla Strategii Rozwoju Gminy Zatuski
szes$cioletni okres odpowiadajgcy perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Spojnos¢ dokumentu z zatozeniami rozwojowymi europy, kraju i regionu
pozwoli efektywnie korzysta¢ z mechanizméw wsparcia w ramach poszczegdlnych
polityk wspolnych dla Panstw zrzeszonych w Unii Europejskiej. Nalezy przy tym
pamieta¢ jednak o indywidualnych, wewnetrznych uwarunkowaniach geograficznych

i spotecznych charakteryzujgcych gmine.
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Ze wzgledu na rosngcg role samorzgdow coraz wieksze znaczenie bedzie odgrywata
tu wiasna aktywnos¢ stuzgca poprawie wskaznikow spoteczno — gospodarczych,

rowniez ze wzgledu na zmieniajgcyg sie sytuacje ekonomiczng Mazowsza na mapie
europy, jako regionu, ktérego czescig jest Gmina Zatuski.
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2. Wizja
Wysitki podejmowane na rzecz rozwigzywania probleméw znajdujgce
odzwierciedlenie w celach i kierunkach dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju
stanowig podstawe urzeczywistnienia wyobrazenia Gminy Zatuski, jako miejsca
szczegolnego. Wizja ta powinna by¢€ inspiracjg dla Samorzgdu Gminnego, ale moze
by¢ nig takze dla wszelkich podmiotow dziatajgcych na polu szeroko pojetego dobra

publicznego.

Podnoszacy sie poziom zycia oraz stabilnos¢ egzystencjalna sprawia, ze lokalna
spotecznos¢ w coraz wiekszym stopniu identyfikuje sie z Gming Zatuski, jako
miejscem pochodzenia, zamieszkania, ale rowniez w kontekscie wiezi spotecznych.
Coraz wieksza partycypacja obywatelska poszerza wspofprace miedzy
interesariuszami Strategii Rozwoju Gminy na wszelkich mozliwych polach. Dzieki
temu Gmina Zatuski zyskuje, jako miejsce dobre do zakladania i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej. Efektem zwiekszonego zainteresowania inwestoréw jest
rozwoj miejscowego rynku pracy i wzrost atrakcyjnosci osadniczej. Stabilizujgca sie
lokalna sytuacja demograficzna utrzymuje rozwijajgcy sie popyt na towary i ustugi
dajgc tym samym mozliwosci rozwojowe dla miejscowego biznesu rowniez

w zakresie nowoczesnych technologii.

Dzieki miedzy innymi dobrej infrastrukturze wzrasta stopien zaspokojenia potrzeb
zbiorowych w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej, kultury czy bezpieczenstwa
publicznego. Dostep do nowoczesnej infrastruktury technicznej przyczynia sie

réwniez zaspokojeniu indywidualnych potrzeb mieszancéw.

Szeroki dostep do informacji oraz mozliwosci korzystania z platform wspotpracy
budowanych przy udziale lokalnych wtadz, przedsiebiorcow, dziataczy spotecznych
i rolnikdbw wptywa na rozwoj inteligentnej specjalizacji regionu. Dzieki temu
efektywniejsze jest wykorzystanie miejscowego potencjalu w budowaniu sity

gospodarczej.

5|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

3. Misja
Zadania Gminy jasno sprecyzowane sg w przepisach. Stanowig one jedynie prawne
podstawy do podejmowania dziatan i budowania narzedzi stuzgcych osigganiu
nadrzednych celi. Niezbedne jest, wiec okreslenie ogdlnego obrazu Gminy, jako
efektu podejmowanych dziatan, czyli ,Wizji” oraz pewnego rodzaju drogi, ktérg
wyznacza sie w kierunku osiggniecia jej zatozen. Misja jest drogg dla wszystkich
interesariuszy strategii, wiec najlepsze efekty osiggnie sie, jezeli poza lokalnymi
wtadzami uczestniczy¢ w niej bedg mieszkancy, organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy
i inne podmioty moggce partycypowac w procesie rozwojowym.
Nadrzedng misjg jest osiggniecie takiego stopnia rozwoju gospodarczego, ktory
pozwoli méwi¢ o wysokim poziomie zycia mieszancow. Niezbedne jest do tego
stworzenie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych. Nowoczesna infrastruktura
nie tylko utatwi zaspokojenie podstawowych potrzeb zbiorowych, lecz przyczyni sie
do dbatosci o srodowisko naturalne i bezpieczenstwo publiczne. Podniesienie
atrakcyjnosci Gminy utatwi rozwdéj gospodarczy i pozytywnie oddziatywat bedzie na
przedsiebiorcow, rolnikdw, stowarzyszenia, organizacje pozytku publicznego, szkoty,
przedszkola, zaktady opieki zdrowotnej, turystow itd.
Waznym elementem misji jest budowa spoteczenstwa informacyjnego i Swiadomego.
Przyczyni sie to rozwijaniu wspotpracy, zwiekszy partycypacje obywatelskg
i wzmocni wiezi spoteczne.
Dla osiggniecia jak najwyzszej efektywnosci w osigganiu celéw nalezy w miare
mozliwosci technicznych i prawnych wykorzystaé egzogeniczny potencjat

gospodarczy i intelektualny.

6|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

4. Charakterystyka
Gmina Zatuski obejmuje swoim zasiegiem typowo rolniczy obszar o
powierzchni 108,48 km?. Na jej terenie skupionych jest 31 miejscowosci

podstawowych w tym 30 sotectw.

Tabela 1 Wykaz miejscowosci

Identyfikator Miejscowosci
* Podstawowej

Nazwa Miejscowosci Rodzaj miejscowosci

1 129745 Falbogi Wielkie wies
2 (129768 Gostolin wie$
3 (129774 Kamienica wies
4 129797 Kamienica-Kozaki kolonia
5 1129805 Kamienica-Wygoda wies
6 |129828 Karolinowo wie$
7 1129834 Koryciska wies
8 |129840 Kroczewo wies
9 (129863 Michatowek wies
10 (129892 Naborowo wies
11 (995589 Naborowo-Parcele wie$
12 1129900 Naboréwiec wies
13129917 Niepiekta wies
141129923 Nowe Olszyny wies
15 (129930 Nowe Wronska wies
16 [129946 Przyborowice Dolne wies
171129969 Przyborowice Gérne wies
18 (129975 Sadowiec wies
19 |129998 Stotwin wies
20 [ 130004 Smulska wie$
21 (130010 Sobole wie$
22 1130027 Stare Olszyny wies
23 1130033 Stare Wronska wie$
24 1130040 Strézewo wie$
25 1130062 Szczytniki wies
26 | 130079 Szczytno wies
27 [130085 Wilamy wies
28 | 130091 Wojny wies
29 (130100 Zatuski wies
30 130116 Zdunowo wies
31130122 Ztotopolice wie$

zrodto: GUS
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Gmina Zatuski potozona jest w pétnocnej czesci Wojewddztwa Mazowieckiego
i stanowi potudniowo-wschodnig granice powiatu Ptonskiego. Sagsiaduje z gming
Czerwinsk nad Wista, gming Naruszewo, gming Ptonsk, Joniec oraz z gming
Zakroczym w powiecie nowodworskim. Przecina jg drogowy szlak komunikacyjny
Warszawa-Gdansk (trasa E7). W niedalekiej odlegtosci ulokowany jest Ptonsk oraz
Nowy Dwér Mazowiecki. Najbardziej oddziatujgce jest jednak sgsiedztwo stolicy.
Przez gmine nie przebiega zaden szlak kolejowy, lecz z Zatuski do najblizszej staciji
lezgcej na magistrali Warszawa-Gdansk jest jedynie 15 km. Zaledwie 12 km dzieli
Zatuski od lotniska Warszawa-Modlin. Przez pétnocng cze$¢ Gminy przebiega droga
wojewodzka 571 Nasielsk-Naruszewo, a dzieki drodze E7 sprawnie i szybko mozna
dotrze¢ do wezta drog S7, z drogami krajowymi nr 10 i 50 w gminie Ptonsk. Czes¢
potudniowej granicy Gminy biegnie przy drodze krajowej nr 62 Siemiatycze-Strzelno.
Ponizsze mapy obrazujg potozenie powiatu ptonskiego w woj. mazowieckim oraz

gminy Zatuski w powiecie.

Rysunek 1. woj. mazowieckie, pow. ptonski

Pl ™ |

zrédto: mazowiecki system informacji przestrzennej
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Rysunek 2. pow. ptonski, gm. Zaiuskl
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zrodto: mazowiecki system informacji przestrzennej
Y4y d
4.1 Ludnos¢

Wedtug danych z ewidencji ludnosci Urzedu Gminy Zatuski na dzieh
31.12.2013 r. na pobyt staty zameldowanych byto 5668 mieszkancéw. Na przestrzeni
ostatnich osmiu lat stan demograficzny wahat sie ksztattujgc na koniec 2009 r. liczbe
ludnosci na poziomie 5704 oséb. Analizujgc szczego6towe dane dotyczgce
poszczegolnych grup wiekowych mozna dojS¢ do wniosku, Zze wzrost ten
spowodowany jest zameldowaniem wiekszej liczby niemowlagt. Od tego czasu

niestety liczba oséb zameldowanych powoli spada, na co wptywa niekorzystny
przyrost naturalny.
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Rysunek 3. liczba ludnosci w latach

Zrédto: Gmina

Gmine Zatuski dotyka rowniez problem bezrobocia i cho¢ w dtuzszej perspektywie
czasu widaé, ze sytuacja ulegata czasowej poprawie to jednak od 2010 r liczba
zarejestrowanych bezrobotnych wzrasta. Analizujgc ponizszg tabele mozna tez
stwierdzi¢, ze wieksze problemy ze znalezieniem pracy maja kobiety, wiec

szczegolnie do nich powinny by¢ adresowane dziatania wspierajgce w tym zakresie.

Tabela 2. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach wg ptci
004 0]0 006 0]0 008 009 010 0 0 0

osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba

Ogétem
449 425 360 242 188 249 223 248 293 298
Kobiety
206 210 205 140 105 133 123 132 149 144
Mezczyzni
243 215 155 102 83 116 100 116 144 154

zrodto: GUS

Podobny trend wida¢ w udziale osob zarejestrowanych, jako bezrobotne do liczby
os6b w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten nie jest najwyzszy i na tle Powiatu
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Ptonskiego Gmina Zatuski wypada pozytywnie ze wskaznikiem znacznie ponizej

Sredniej dla powiatu.

Tabela 3. udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
% % % % % % % % %
14,1 13,2 11,1 7,4 57 7,4 6,3 6,9 8,2
zrodto: GUS

Tabela 4. udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg gmin powiatu ptoriskiego

Jednostka terytorialna
%
109
Pohskm | 117
Racigzm 00 15,9
10,8
75
10,0
7.4
9.9
103
Porek | 115
Raciz ] 12,2
115
Zawsa 0.2
zrédto: GUS

Srednia stopa bezrobocia dla powiatu ptorskiego w 2012 r. wynosita az 18.1%

Miejscowa spotecznos¢ wykazuje dosS¢ niska aktywnos$¢ obywatelskg. Jak
wynika z danych Panstwowej Komisji Wyborczej w ostatnich wyborach
samorzgdowych frekwencja w gminie wynosita jedynie 43,53 %. Na tle powiatu
Ptonskiego jest to przed ostatni wynik przed Gming Baboszewo. Jeszcze gorzej byto
przy wyborach do parlamentu w 2011 r gdzie do gtosowania poszto jedynie 33,61 %
uprawnionych. Niskie zainteresowanie udziatem w wyborach ma wiele przyczyn
niemniej jednak pokazuje ono przede wszystkim aktywnosé mieszkancow w zakresie
partycypacji spotecznej i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Tabela 5. frekwencja - wybory samorzadowe 2010 r.
Liczba Liczba kart Liczba Liczba obwodow
wyborcow oddanych obwodow gtosowania, z
glosowania ktorych splynet
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14

m 18 257 9 069 14 49,67%
m 3768 2324 2 2 61,68%
6 369 2270 6 6 35,64%
6 320 3178 5 5 50,28%
Wistg

3146 2029 2 2 64,49%
m 2073 1225 3 3 59,09%
w 5324 2 281 5 5 42,84%
3 868 2 402 3 3 62,10%
m 5813 3034 8 8 52,19%
m 6 951 3391 5 5 48,78%
w 4 849 3152 3 3 65,00%
m 4 459 1941 4 4 43,53%
=

zrédto: Panstwowa Komisja Wyborcza

4.2 Rolnictwo

Wg powszechnego spisu rolnego z 2010 r. na jej terenie jest 1153
indywidualnych gospodarstw rolnych w tym 1061 prowadzi dziatalnos¢ rolnicza.
Struktura wielkosci gospodarstw jest typowa dla tego regionu i charakteryzuje je duza
liczba gospodarstw do 5 ha powierzchni, bo az 408 a jedynie 128 gospodaruje na
powierzchni powyzej 15 ha. Duze rozdrobnienie gospodarstw stoi na przeszkodzie
preznego rozwoju tej dziedziny gospodarki. Niemniej jednak zmniejsza to ryzyko
wprowadzania do srodowiska zanieczyszczen -charakterystycznych dla duzych
intensywnych upraw czy hodowli. Rolnictwo gminy od dtuzszego czasu nastawione
byto raczej na uprawe roslin niz na hodowle zwierzgt. Potwierdzajg to rowniez dane
powszechnego spisu rolnego z 2010 r. Pokazujg one dodatkowo znaczny spadek
pogtowia zwierzat hodowlanych szczegdlnie w trzodzie chlewnej gdzie stada
zmniejszyty sie o ponad 61% w stosunku do danych z 2002 r.

W ogdlnej powierzchni gruntéw rolnych najwyzszy wskaznik charakteryzuje
grunty pod zasiewami, wsrod ktorych przewaza uprawa zbo6z, bo az 53,84%. Jest to
spadek w stosunku do danych z 2002 r. gdzie udziat zb6z w gruntach pod zasiewami
wynosit ponad 64 % powierzchni gruntu pod zasiewami, ktéra rowniez zmniejszyta

swojg wielos¢ z 6674 ha w 2002 r. do, 6154 w 2010 r. Wzrost natomiast dotyczy
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upraw warzyw i co istotne réwniez upraw sadowniczych. Powierzchnia uprawy
owocow wzrosta od 2002 r. o ponad 100% i w 2010 r. wyniosta 509,29 ha. Wydaje
sie, ze jest to dobra tendencja i powoli mozna mowi¢ o pewnym kierunku specjalizaciji
lokalnego rolnictwa w produkcji owocow, szczegodlnie jagodowych. Jest to rowniez

skutecznie wykorzystywane w celach promocji Gminy.

Tabela 6. struktura uzytkowania gruntéw rolnych

powierzchnia [ha

grunty ogétem 8632,83
uzytki rolne ogoétem 7760,03
uzytki rolne w dobrej kulturze 7475,76
pod zasiewami 6154,74
grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 287,42
uprawy trwate 539,94
sady ogotem 509,29
ogrody przydomowe 9,98

414,36
pastwiska trwate 69,32
pozostate uzytki rolne 284,27
lasy i grunty lesne 407,74
pozostate grunty 465,06

zrédto: GUS
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Rysunek 4. udziat wg uzytkowania gruntow

3,33 H pod zasiewami

H grunty ugorowane fgcznie z
nawozamizielonymi

H uprawy trwate

H ogrody przydomowe

H faki trwate

H pastwiska trwate

H pozostate uzytki rolne

H lasyi grunty lesne

H pozostate grunty

Zrédio: GUS

Typologia gleb charakteryzujgca ich geneze i proces tworzenia jest dosé
zroznicowana. Jak wynika z przedstawionej ponizej mapy dominujg tu poczynajgc od
potudniowego do potnocnego obszaru gminy ziemie bielicowe, ptowe
i pseudobielicowe. W poétnocnej czes¢ wystepujg gleby brunatne a w bezposrednim
oddziatywaniu rzeki Naruszewki wystepujg niewielkie obszary czarnych ziem

zdegradowanych oraz gleby mutowo torfowe.
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Rysunek 5. typy gleby

. Typry gleky
_,1-' T \ Agleby bielicowe i plowe, pseudobielicowe
5 A
4 g B gleby brunatne
\
AB aleby ptowe pseudaohielicowe i brunatne
<
™~ [ czarne ziemie
\ AB
F mady
R redziny
Zatuski T gleby torfowe
E glehy mutowo-bagienne
A M glehy murszowe | murszowate
gleby poczatkowego stadium rozwojowedo
AB
-
_’/
-~ -
7

zrodto: mazowiecki system informacji przestrzennej

Na terenie Gminy wystepujg dos¢ dobre warunki glebowe dla rozwoju
rolnictwa. Pomimo niskiej zawartosci préchnicy i wystepowanie wytgcznie gleb
mineralnych wiasciwych na jej terenie to prawidtowa uprawa moze podniesc ich
przydatnos¢ produkcyjng. Podobnie jak w catym wojewoddztwie dominujg tu gleby o
znacznym zakwaszeniu. Ze wzgledu na przydatnosc rolniczg ziemie na terenie gminy
sg zroznicowane. Wystepujg tu w znacznym udziale kompleksy pszenny dobry,
pszenno-zytni, zytni dobry. W mniejszym udziale wystepujg rowniez kompleksy
pszenny wadliwy, zytni staby. Niewielki obszar na péinocnym zachodzie gminy

stanowi udziat gleb kompleksu 1 — pszenny bardzo dobry.

15|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Rysunek 6. zawartos$¢ prochnicy
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Rysunek 7. kompleksy przydatnosci rolniczej

Joniec

Zakroczyn

Zawartost prochnicy

gleby mineralne whadciwe 0 do 1%
gleby mineralne whasciwe 1 do 2%
gleby mineralne wkasciwe 2 do 3%
gleby mineralno préchniczne 3 do 10%
. gleby mineralno organiczne 10 do 20%

. gleby arganiczne pow. 20%

Kompleksy praydatnosci rolnicze

1 - pszenny bardzo dabry
1Z - uzytki zielone bardzo dobre i dohre
2 - pazenny dobry

27 - Utk zielone Srednigj jakosci

3 pszenny wadliwy

. 3Z- uzytki zielone stabe i hardzo stabe
. 4 - #ytni hardzo dobry (pszennao-Fythi)
5y dobry

 B-ytni staby

. Ls- lasy

zrodto: mazowiecki system informacji przestrzennej

16 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

4.3 Infrastruktura Techniczna

4.3.1 Drogi

Dtugos¢ drog w granicach Gminy ksztattuje sie na poziomie niemal 80 km.
Niestety jedynie 43, 1% z nich ma nawierzchnie bitumiczng. Stosunkowo niematy
odsetek stanowig drogi o nawierzchni gruntowej, gruntowo-bitumicznej i gruntowo
zwirowej, bo az 21%. Z tego tez powodu Gmina intensywnie wspiera inwestycje
drogowe. W latach 2007 — 2013 na terenie gminy Zatuski przebudowano 30,4 km
drog przeznaczajgc na to kwote okoto 6 953 400 zt w tym z dotacji 3 436 200 zt.
Pomimo sporych naktadow inwestycyjnych jak wynika z przedstawionych danych,
potrzeby w tym zakresie sg jeszcze bardzo durze. W zwigzku z tym Gmina planuje
do 2020 r. przeznaczy¢ na cele przebudowy 20 km drég okoto 5 min. zt.
Sie¢ drogowa to w przewazajgcej czesci drogi lokalne tgczace poszczegodlne
miejscowosci Gminy. Niemniej jednak jak juz wspomniano gtéwng arterig jest tu 15
kilometrowy w granicach gminy odcinek drogi krajowej E 7 Warszawa-Gdansk oraz 8
kilometrowy w granicach gminy odcinek drogi wojewddzkiej 571 Nasielsk-
Naruszewo. Obecnie trwajg prace prowadzone przez Generalng Dyrekcje Drég
Krajowych i Autostrad nad przygotowaniem planéw rozbudowy drogi krajowej nr 7 do
parametréw trasy ekspresowej na odcinku Ptonsk-Czosnoéw 35 km. Jak wynika z
wstepnych analiz na terenie gminy majg powstaé dwa wezly pozwalajgce na
komunikacje samochodowg pomiedzy oddzielonymi czesciami Gminy. Priorytetem
dla Gminy powinien sta¢ sie jak najszerszy udziat w konsultacjach nad szczegotami
rozbudowy tej drogi w taki sposéb, aby inwestycja ta dawat potencjat rozwoju a

niestata sie jedynie barierg dla jej mieszkancow i ich biznesu.
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Tabela 7. drogi

301201 W

301202 W
301203 W
301204 W
301205 W
301206 W
301207 W
301208 W
301209 W

301210 W
301211 W
301212 W
301213 W
301214 W
301215 W
301216 W
301217 W
301218 W
301219 W
301220 W
301221 W
301222 W
301223 W
301224 W
301225 W
301226 W
301227 W
301228 W
301229 W
301230 W
301231 W

301232 W
301233 W
301234 W

301235 W

301236 W

Kamienica Wygoda - Kamienica -
Piescidta
Kamienica Wygoda - Kamienica Pienki

Ztotopolice - Lotnisko
Ziotopolice - przez wies
Ztotopolice - Gostolin
Kroczewo - Strubiny
Kroczewo- Kroczewo Baraki -
Kroczewo - Gostolin

Kroczewo - Gostolin- Naboréwiec-
Naborowo
Kroczewo-Sobole-Kroczewo Baraki

Droga Krajowa Nr 7 - Sobole
Niepiekta - Wojny

Naborowiec - przez wies
Naboréwiec - Stare Olszyny
Naborowo - Diutowo

Naborowo - Naborowo Parcele
Saddéwiec - przez wies

Zdunowo - Stare Olszyny
Zdunowo-Strézewo-Sokal-Smulska
Zdunowo - przez wies

Zdunowo - Zdunowo Trzcianna
Zatuski - Falbogi Wielkie

Zatuski - Smulska

Zatuski- Strozewo - Nowe Olszyny
Strézewo - Przyborowice Dolne
Droga Krajowa Nr 7 - Michatéwek
Karolinowo - Smulska - Koryciska
Karolinowo - Probszczewice
Stotwin - Poczernin

Szczytno - Szczytniki

Szczytno - Przyborowice Dolne -Nowe
Olszyny

Szczytno - Poczernin

Szczytno - Szczytno Zarzeczne

DK 7 -Nowe Wronska- Stare Wronska -
Krepica

Dr.Kr. Nr 7 - Stare Wronska -
Proboszczewice

Stare Wronska - Proboszczewice

Smoty

0,8
0,9
1,6
2,5
0,9
1,8

1,3
15
2,8

3,7

km

bitumiczna

bitumiczna
bitumiczno/brukowa
bitumiczna
bitumiczna
bitumiczna
zuzlowo/gruntowa
bitumiczna
gruntowo/bitumiczna

gruntowa

bitumiczna
bitumiczno/gruntowa
bitumiczna
zuzlowo/gruntowa
bitumiczna

brukowo/ bitumiczna
bitumiczna
gruntowa
bitumiczno/gruntowa
bitumiczna
gruntowa

bitumiczna
gruntowa

bitumiczna
gruntowa

bitumiczna
bitumiczna
bitumiczna
gruntowa

bitumiczna
zwirowo/gruntowa

Zwirowa
bitumiczna
bitumiczna

bitumiczna

bitumiczna
Zrédto: Gmina

18 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Rysunek 8. udziat drég wg. nawierzchni

W bitumiczna

M bitumiczno/brukowa
M hitumiczno/gruntowa
M gruntowa

B gruntowo/bitumiczna
M zuzlowo/gruntowa

I zwirowa

H zwirowo/gruntowa

zréodto: Gmina
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Rysunek 9. sie¢ drog
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zrodto: mazowiecki system informacji przestrzennej

4.3.2 Zaopatrzenie w wode
Sie¢ wodociggowa jest dobrze rozwinieta. W zaledwie kilku miejscowosciach

zidentyfikowano potrzeby w zakresie rozwoju sieci wodociggowej. Stosunek
zwodociggowania na poziomie 96 % jest dobrym wskaznikiem i zapewnia
odpowiedni komfortowe warunki dla mieszkancow w tym wzgledzie. Podobnie
wyglada sytuacja z przytgczami gdzie w ramach dostepnej sieci przytgczonych jest

98, 6% gospodarstw domowych.

20| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Tabela 8. sie¢ wodociggowa

I wykonano dowyk. wykonane do wyk.
Kroczewo 1975/ 21,3 - 168 -
1994/
2006
- Ztotopolice 2006 9,5 - 65 -
B szczytno 1988 12,2 - 56 -
47 Stotwin 1992 8,4 - 57 -
- Wronska Nowe 1994 7.1 52
- Karolinowo cze-95 44 - 45 -
- Olszyny Stare lip-96 5 1.0 32 1
I8 Olszyny Nowe lip-96 5.0 1 30 3
B9 sadowiec lip-96 4 1 15 -
- Przyborowice Dolne 1998 33 1 26 2
B smulska 1999 6,5 0,5 35 3
112 Michatowek 2000 5,8 - 46 -
M8 zdunowo 2001 5,9 - 56 -
47 Koryciska lut-01 5.4 37 -
M5 Zatuski 2002 10,6 - 83 -
116 Wroriska Stare 2002/200 6,6 - 35 -
- Naborowo Parcele lip-06 3.3 - 24 -
I8 Szczytniki 2003 3.2 1.5 32 5
- Przyborowice Gérne 2004 5 : 25 -
f2000 wilamy 2004 4 - 42 -
21 strozewo mar-02 8,6 1 44 3
2277 Naborowo lip-06 3 - 30 -
1288 Naboréwiec 2006 4 - 48 :
12477 Kamienica 2007 12,5 - 96 1
- Kamienica Wygoda 2007 6 - 35 -
- Falbogi Wielkie 2004 3,5 5 21 B
278 wojny 2004 2,5 - 20 -
1287 Niepiekta 2003 4,6 - 37 -
F290 sobole 2004 3,8 - 32 -
1300 Gostolin 2004 5.0 - 22 -
190 7 1346 16

96,00% 4,00% 98,60% 1,40%

zrodto: Gmina
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Na terenie Gminy zlokalizowanych jest 13 studni gtebinowych o r6znej wydajnosci.

Tabela 9. studnie gtebinowe

14| Kroczewo SUW 1975

I28 Kroczewo SUW 2003 55 48 62000 g
- Falbogi Wielkie 1978 50 25 - -
- Niepiekta 1991 48 - - -
- Szczytno SUW 1984 90 50 - -
I8 szczytno suw 2001 95 50 100000 :
7 Sobole 1993 62 21 16000 5
B8 Michatowek 1993 53 34 18000  wykupiona
- Naborowiec 1994 61 24 22000 -
J0N strozewo 1995 45 20 20000 k. szkoty
11 wilamy 1995 55 10 18000 5
J28 wroniska St. 1995 54 10 20000  wykupiona
- Kamienica Wygoda 2001 36 25 30000 wykupiona

zréodto: Gmina

Gtownym zrédtem zaopatrzenia mieszancéw gminy w wode jest Stacja
Uzdatniania Wody w Szczytnie.
Stacja zostata wybudowana w latach 1986/87 i zaopatruje w wode 21 sotectw tj.;
Szczytno, Szczytniki, Nowe Wronska, Stare Wronska, Stotwin, Nowe Olszyny,
Stare Olszyny, Sadoéwiec, Zdunowo, Zatuski, Strézewo, Przyborowice Dolne,
Przyborowice Gérne, Karolinowo, Smulska, Michatéwek, Koryciska, Wilamy,
Falbogi Wielkie, Wojny, Niepiekta.
tacznie dostarcza wode dla 3554 oséb w 1003 gospodarstwach domowych. Woda
dostarczana jest do posesji 122 kilometrowg siecig wodociggows.
Aktualnie stacja posiada:
- 2 studnie gtebinowe 0 gt. 90i95m (z 1986 r i 2001 r)
- odzielazacze — 2 szt , odmanganniacze — 2 szt,
— sprezarki 2 szt, chloratory — 2 szt.,
- pompy G—-901G - 80
jej maksymalna wydajnos¢ - 55 m?®godz., 800 m3/ dobe

Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze brak opadow deszczu w okresie 2 — 3 tygodni

powoduje zwiekszony pobdér wody z wodociggdw i mieszkancy wsi Stare Olszyny i
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Sadéwiec odczuwajg spadki cisnienia wody w wodociggach a nawet okresami jej
brak. W zwigzku z powyzszym nalezy podja¢ dziatania w celu rozwigzania problemy.

Opcjonalnie rozwigzaniem moze by¢ gruntowna modernizacja stacji w Szczytnie
z zastosowaniem dwustopniowego pompowania wody plus dwa zbiorniki
wyréwnawcze po 150 m3, (szacowany koszt 1,5 min zt) lub rozbudowa pompowni w
Nowych Olszynach tj.; wybudowanie zbiornikéw wyréwnawczych dwa po 50 m3

(szacowany koszt 800 tys. z)

4.3.3 Kanalizacja

Urzad Gminy Zatuski przeprowadzit analize rozwigzania problemu gospodarki
Sciekowej na swoim terenie wg mozliwych wariantéw skanalizowania:

1. kanalizacja zwartej czesci terenu Gminy uzupetniona oczyszczalniami
indywidualnymi,

2. budowa pieciu lokalnych oczyszczalni sciekdw uzupetniona oczyszczalniami
indywidualnymi,

3. budowa dwdch lokalnych oczyszczalni sciekow,

4. kanalizacja indywidualna,

Za najbardziej celowe i uzasadnione ekonomicznie uznano zastosowanie
wariantu polegajgcego na kanalizacji terendw rozproszonych poprzez budowe
indywidualnych oczyszczalni sciekow.

W Gminie Zatuski w latach 2008 - 2010 realizowane byto zadanie pn ,Budowa
indywidualnych przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenie Gminy Zatuski |
etap” dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi dla ludnosci i
gospodarki wiejskiej” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013. W ramach projektu wybudowano 207 przydomowych oczyszczalni a
catkowita wartos¢ zadania wyniosta 2812826 pln, z czego kwota dofinansowania
wyniosta 1729196 pin.

W 2010 r Gmina Zatuski przystgpita do realizacji zadania pn ,Budowa indywidualnych
przydomowych oczyszczalni sciekéw na terenie Gminy Zatuski Il etap”, ktérego
zakonczenie planuje sie na potowe 2014 r. Zadanie podobnie jak | etap zostanie

dofinansowane z wyzej wspomnianego programu. W ramach projektu wybudowane
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bedzie 107 przydomowych oczyszczalni a catkowita wartos¢ zadania wyniosta kwote
3031403, 67 pln w tym kwota dofinansowania budowy oczyszczalni z EFRROW to
1848727 plin.

Tabela 10. oczyszczalnie

Wybudowane w | etapie Il Etap w trakcie realizaciji
zakonczenie budowy do 30
czerwca 2014 r

- ~
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207 107

zrodto: Gmina

Zrealizowane w | etapie urzadzenia sg oczyszczalniami typu ZBF-R
przeznaczonych do oczyszczania sciekow socjalno-bytowych z budynkéw jedno oraz
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wielorodzinnych.
Sg to oczyszczalnie biologiczne, zintegrowane, ktore skfadajg sie z dwdch
zasadniczych elementéw:

v' komory biologicznej wraz z wypetnieniem, ztozem fludialnym, na ktéorym w
skutek sztucznego napowietrzania nastepuje rozrost btony biologicznej,
stanowigcej gtowny element oczyszczajgcy scieki. Napowietrzanie odbywa sie
poprzez dyfuzory umieszczone na dnie.

v' Osadnika wtérnego, wyposazonego w system recyrkulacji osadu,
umozliwiajgcy zajscie procesow denitryfikacyjnych i ewentualne osadzanie sie
resztek btony biologicznej, ktéra nie zostata przepompowana do komory

osadnika wstepnego

Dodatkowy element oczyszczalni stanowi pojemnik techniczny, zawierajgcy
zawor recyrkulacji oraz dmuchawe. Sterowanie pracg zaworu odbywa sie za
posrednictwem zegara cyfrowego umieszczonego w skrzynce elektrycznej wraz z
wigcznikiem - bezpiecznikiem.

Osadnik wstepny jest gldbwnym elementem zbierajgcym zanieczyszczenia.

Instalowany jest na drodze doptywu sciekow do reaktora.

Doptywajgce $cieki, po wptynieciu do osadnika sg kierowane w dét. W
komorze osadnika nastepuje sedymentacja osadéw oraz flotacja substancji Izejszych
od wody. Przeptyw do komory biologicznej osadnika nastepuje w obszarze cieczy
zawierajgcej najmniej zanieczyszczen. Btona biologiczna, w obecnosci powietrza
dostarczanego przez dmuchawe przez dyfuzory umozliwia doczyszczenie Sciekow.
Odptyw z komory ztoza biologicznego nastepuje poprzez przelew, zabezpieczajgcy
przed przedostaniem sie wypetnienia do osadnika wtornego. W osadniku wtérnym
nastepuje kohcowy proces doczyszczenia oraz umieszczony jest odptyw z
oczyszczalni. Nalezy zaznaczyé, ze proces wytworzenia sie odpowiedniej btony
biologicznej w prawidtowo dziatajgcej i dobranej oczyszczalni wynosi od 2 do 4
tygodni.

Przepustowo$¢ wybudowanych oczyszczalni Sciekdw: Q[m?3/d]
v" Qdsr= 0,90 m2/d (6 RLM) - 79 szt.
v' Qudsr=1,20 m3/d (8 RLM) - 124 szt.
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v Qus=1,80 m3/d (12 RLM) - 2 szt.
v Qdsr=2,4m3/d (6 RLM) -2 szt.

Laczna przepustowos$é oczyszczalni wynosi 228,3 m®/d

Il etap zaktada budowe oczyszczalni o efektywnosci:
v' do 5 RLM - 59 szt.,
v' do 6 RLM — 23szt.,
v' do 8 RLM - 20 szt.,
v' do 12 RLM - 4 szt.,
v' do 16 RLM — 1 szt.

Oczyszczalnie pracujgce w technologii osadu czynnego, wspomaganego
zanurzonym ziozem biologicznym. System oczyszczania sSciekow zrealizowany
bedzie poprzez ukfad bioreaktora kompaktowego sktadajgcego sie z:

v'osadnika wstepnego,

v komory biologicznej,

v' osadnika wtérnego.
Drenaz rozsgczajgcy lub studnia chtonna.
Scieki bytowe z wewnetrznej instalacji kanalizacyjnej budynku odprowadzone sg do
osadnika wstepnego w sposob grawitacyjny lub z wykorzystaniem pompy do Sciekow
surowych, nastepnie do komory bioreaktora i dalej do osadnika wtérnego, z ktérego
odprowadzone bedg w sposob grawitacyjny lub z wykorzystaniem pompy Sciekdw

oczyszczonych do drenazu rozsgczajgcego lub studni chtonne;j.

Elementy oczyszczalni
1. Osadnik wstepny petni role wstepnego, mechanicznego oczyszczenia sciekow
oraz retencjonowania Sciekow doptywajgcych z gospodarstwa domowego.
W osadniku bedg zachodzg procesy sedymentacji czgsteczek opadajgcych na
dno i flotacji (oddzielania substancji Izejszych od wody-oleje, ttuszcze).
Retencjonowanie Sciekbw w osadniku jest korzystne rowniez dla
rownomiernego doptywu sciekow do reaktora biologicznego pomimo
nieregularnego odptywu sciekdéw z gospodarstwa domowego. Jest to bardzo

wazne z punktu widzenia optymalnego procesu oczyszczania oraz
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bezpieczenstwa mikroorganizméw bioreaktora, ktére mogtyby by¢ zniszczone
przy gwattownych doptywach sciekéw. Do osadnika wstepnego jest rowniez
odprowadzany nadmiar osadu czynnego z osadnika wtérnego. Osad
odktadajacy sie w osadniku powinien by¢ wypompowywany minimum 1 raz
w roku w celu unikniecia zatkania sie osadnika. Osadnik musi posiada¢ otwor
w celu umozliwienia usuwania osadu. Osadnik musi by¢ wyposazony
w wywiewke o $rednicy nie mniejszej niz @110mm.

. Komora biologiczna jest podstawowym elementem biologicznego
oczyszczania sciekdw. W komorze znajduje sie mieszanina osadu czynnego
oraz sciekdw doptywajgcych z osadnika wstepnego, ktore sg napowietrzane
za pomocg powietrza podawanego przez dmuchawe do dyfuzoréw
umieszczonych na dnie komory. Podawanie powietrza do napowietrzania
Sciekow sterowane jest automatycznie. Z komory biologicznej mieszanina
Sciekdbw z osadem odptywa do osadnika wtornego, z ktérego osad jest
recyrkulowany do komory biologicznej a nadmierny do osadnika wstepnego.
Sterownie praca oczyszczalni odbywa sie poprzez pojemnik techniczny,
ktérego wyposazenie obejmuje dmuchawe, zawoér recyrkulacji, zegar sterujgcy
i wylgczniki zabezpieczajgce.

. Osadnik wtorny petni funkcje oddzielenia z mieszaniny $ciekéw odptywajgcych
z komory biologicznej frakcji ptynnej i osadu czynnego. Osad czynny i resztki
ztoza biologicznego opadajg na dno, skad jest recyrkulowany z powrotem do
komory biologicznej, a osad nadmierny (niepotrzebny i szkodliwy w procesie
oczyszczania) do osadnika wstepnego. Recyrkulacja odbywa sie za pomocg
podnosnikéw powietrznych. W osadniku wtérnym zachodzi réwniez proces
denitryfikaciji.

. Drenaz rozsagczajacy sktada sie z uktadu rur perforowanych PVC @110mm
wprowadzajgcych scieki do gruntu. Dodatkowo w trakcie przeptywu $ciekéw
przez warstwy gruntu nastepuje ich doczyszczenie.

. Studnia chtonna jest alternatywnym sposobem odprowadzenia $ciekéw
oczyszczonych do gruntu stosowanym w gruntach o stosunkowo dobrej
przepuszczalnosci. Studnia chtonna wykonana jest w formie pionowego walca
z polietylenu o srednicy 1000 (1500mm) z wilazem goérnym i wentylacjg

w formie kominka niskiego.
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4.3.4 Infrastruktura sportowa

Mieszancy gminy majg dos¢ dobre warunki do rozwoju kultury fizycznej i uprawiania

sportu. Gmina dobrze wykorzystata rowniez mozliwosci wsparcia w zakresie rozwoju

infrastruktury sportowej. Dzieki temu lokalna spotecznos$¢ a w sréd nich najbardziej

dzieci i mtodzisz majg postawione do dyspozycji nizej wymienione obiekty:

© 0 N o o s~ w P

Sala gimnastyczna przy ZSO w Szczytnie

Sala gimnastyczna przy ZSO w Kroczewie

Komleks sportowo-rekreacyjny w Nowych Wronskach
Boisko szkolne (sztuczne) przy ZSO w Szczytnie
Boisko szkolne (sztuczne) przy ZSO w Kroczewie
Boisko szkolne z trawy naturalnej przy SP w Kamienicy
Boisko szkolne z trawy naturalnej przy SP w Strozewie
Boisko wiejskie w Zdunowie

Gminne boisko sportowe (petnowymiarowe) w Karolinowie

10.Gminne boisko sportowe w Zatuskach

Wymienione inwestycje sg efektywnie wykorzystywane i pomagajg realizowac

przedsiewziecia stuzgce promocji i rozwojowi kultury fizycznej. Przy ich pomocy

organizowanych jest wiele imprez w tym réwniez cyklicznych.

o kB wd e

o

Cykl turniejow tenisa stotowego ucznidéw szkédt podstawowych.

Cykl turniejow tenisa stotowego strazakow OSP.

Turnieje siatkdwki dziewczyn i chtopcdéw szkdt gimnazjalnych

Turnieje pitki noznej ucznidw szkét podstawowych i gimnazjum.

Turniej pitki noznej o mistrzostwo Gminy Zatuski rozgrywany na boiskach w
Karolinowie i Zdunowie.

Biegi przetajowe ucznidéw szkét podstawowych.

7. Turnieje bezpieczehstwa w ruchu drogowym.

Przygotowania reprezentacji Gminy Zatuski do udziatu w Turnieju Miast i Gmin
w Bodzanowie.
Wspotpraca z LKS Korona Karolinowo (druzyna seniorow wystepujgca w B

klasie ciechanowskiej) — 25 zawodnikow

28 | Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

10.Wspdlnie z LKS Korona Karolinowo utworzenie szkoftki pitkarskiej dla dzieci i

miodziezy. (trenuje ok. 50 dzieci)

4.3.5 Infrastruktura rekreacyjna

W 2008 roku powstata piesza sciezka przyrodniczo — dydaktyczna ,Uroczysko
Ztotopolice” w miejscowosci Ztotopolice. Na s$ciezce znajduje sie 7 przystankow
edukacyjnych:

v’ uzytek ekologiczny

rola lasu
pietra lasu i ich mieszkancy
dokarmianie zwierzyny

rady na odpady

AN N NN

drewno doskonaty produkt

v’ ciekawostki z zycia drzew
Na sSciezce organizowane sg zajecia terenowe dla ucznidw ze szkét powiatu
ptonskiego, korzystajg z niej rowniez turysci odwiedzajgcy Gmine Zatuski. Koszt
pieszej Sciezki wyniost 20 000,00 w tym dotacja z Wojewodzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie 10 000,00 zt

W pazdzierniku 2009 roku istniejgca sciezka piesza zostata rozbudowana o Sciezke
rowerowg. Koszt inwestycji wyniost 20 000,00 zt, a tym 10 000,00 zt pozyskano z
WFOSIGW w Warszawie. Utworzonych zostato kolejnych 5 stanowisk edukacyjnych.
Dtugosc catej sciezki wynosi 10 km.

Na sciezce znajduje sie wytgczony drzewostan nasienny - WDN. Jest to jedyny taki
drzewostan nasienny na Mazowszu. Drzewostan tworzg ponad stuletnie swierki, jego
powierzchnia wynosi 21,37 ha. Na szczegdolng uwage zastuguje fakt, ze Swierk rosnie

tu poza obszarem swojego naturalnego zasiegu.

W 2011 r. zostata zrealizowana inwestycja pn. ,Budowa szlakow rowerowych na
terenie Gminy Zatuski” dofinansowana réwniez z WFOSIGW w Warszawie.

W ramach zadania zostaty wyznaczone i oznakowane 2 szlaki rowerowe,
poprowadzone drogami publicznymi na terenie Gminy Zatuski. £gczna dtugosc¢ tras
to okoto 60 km. Szlaki prowadzg zaréwno po drogach asfaltowych i zwirowych. Trasy

oznakowano kierunkowskazami oraz na poczatku szlaku tablicami informacyjnymi z
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mapg oraz opisem ciekawych miejsc, form przyrody i zabytkow. Wydany zostat takze
folder promujgcy powstate szlaki.

Koszt budowy szlakéw rowerowych wyniést 15793,20 zt w tym dotacja z WFOSIGW
w Warszawie 7000,00 zt

Szlak | prowadzi przez 16 miejscowosci ze startem w Kroczewie, dtugosc¢ trasy okoto

30 km, czas przejazdu okoto 2 godziny;

Szlak Il prowadzi przez 14 miejscowosci, start trasy w Zatuskach, dtugosc¢ trasy okoto

30 km, czas przejazdu okoto 2 godziny.

4.4 Oswiata

Edukacja, jako kluczowy element ksztattujgcy kapitat ludzki wymaga nieustannego
monitoringu i reagowania w sytuacji wystepowania niekorzystnych zjawisk.

Na terenie Gminy funkcjonujg dwa zespoty szkot ogolnoksztatcgecych w Szczytnie i
Kroczewie edukujgcych na poziomie podstawowym i gimnazjalnym oraz dwie szkoty
podstawowe w Kamienicy i Strozewie. Dodatkowo w Kroczewie funkcjonuje
publiczne przedszkole. W roku szkolnym 2012/2013 do w/w placéwek uczeszczato
809 dzieci. Dodatkowo gmina wspiera edukacje przedszkolng poprzez dotowanie
niepublicznego przedszkola w Naboréwcu i Karolinowie. Przedszkole w Karolinowie
funkcjonuje w budynku po zamknietej w 2010 r. szkole podstawowej. Zamkniecie
szkoty byto reakcjg gminy popartg opinig Mazowieckiego Kuratora Oswiaty na
drastyczny spadek liczby uczniow w tej placéwce.

Liczbe uczeszczajgcych w poszczegdlnych placéwkach w roku szkolnym 2012/2013
r. z podziatem na grupy edukacyjne obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 11. placowki, uczniowie
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16 | 2 8 |21(23|21|13|12 = - - 133

13 2 9 (18|16|19]|20 |17 = - - 122

37|39 4442|3134
76 86 65

58 | 25 | 36 |77|78|78|75|78

784

25 Razem 809

zrédto: Gmina

Wspotczynnik solaryzacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym utrzymuje sie na
prawidtowym poziomie. Dla gminy Zatuski przekracza on 100% wyrazony zarébwno w
wartosci brutto ja i netto.

Wspotczynnik skolaryzaciji brutto jest to relacja liczby osodb uczgcych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci (stan w dniu 31 XlI) w grupie wieku okreslonej, jako odpowiadajgca
temu poziomowi nauczania.

Wspotczynnik skolaryzacji netto jest to relacja liczby oséb uczgcych sie (stan na
poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do
liczby ludnosci (stan w dniu 31 Xll) w grupie wieku okre$lonej, jako odpowiadajgca

temu poziomowi nauczania.

Tabela 12. wspétczynnik skolaryzacji wg gmin powiatu ptonskiego

Jednostka terytorialna wspotczynnik skolaryzacji brutto | wspétczynnik skolaryzacji netto

% % % %
101,60 100,91 97,60 95,46
| Plonskm | 123,05 138,37 119,68 131,43
| Racigzm | 140,43 144,44 138,63 137,65
97,54 96,07 94,21 90,03
99,40 104,06 90,42 95,20
95,76 80,99 93,22 78,17
100,00 103,45 88,61 89,66
105,32 104,08 102,28 96,33
90,44 83,55 85,66 82,24
[ Plonsk | 50,54 39,86 48,01 38,49
[Raciazz | 86,85 83,59 83,37 80,50
94,99 81,77 93,04 78,65
| Zatuski | 117,02 105,02 111,78 100,46

zrédto: GUS

Analizujgc dane dotyczgce liczby dzieci objetych obowigzkiem edukacyjnym

na przestrzeni 5 ostatnich lat nie zauwaza sie zadnego wyraznego trendu, ktory

31|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

charakteryzowatby ten obszar. Jedyne, na co mozna zwrdci¢ uwage to efekt zmian
dotyczacych obnizenia wieku szkolnego. Od roku szkolnego 2011/2012 w klasach
zerowych zauwaza sie znaczny wzrost liczby dzieci. Merytoryczny efekt tych zmian
bedzie mozna wkrétce ocenié poprzez stosowne analizy. Niemniej jednak juz teraz
wiadomo, ze czynnikow determinujgcych ostateczny obraz wprowadzonych reform
jest wiele, poczynajgc od programu ksztatcenia, kompetencji kadry pedagogicznej po
warunki techniczne itd. Poprawe wyzej wymienionych czynnikow moze wspierac
gmina. Mozna dzieki temu wptywaé chociazby na poprawe adaptacji dzieci
rozpoczynajgcych edukacje i w tym wzgledzie minimalizowa¢ wszelkie negatywne

skutki w réznicy gotowosci poszczegdlnych dzieci do podjecia nauki.

Rysunek 10. liczba uczniéw wg poziomu edukacji w latach

m przedszkole mzeréwki mpodstawéwki mgimnazja mrazem

828 816 818 834 309

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

zrodto: Gmina
Jak wynika z informacji o stanie realizacji zadan os$wiatowych! corocznie

sporzadzanych przez gmine Zatuski wida¢, ze gmina znaczng cze$¢ srodkow

przeznacza na dokonywanie remontéw placowek oswiatowych. Niestety subwencja

Informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych za lata 2008 - 2013 sporzgdzone na podstawie art.
5a ust. 4 ustawy o systemie oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r .
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oswiatowa przekazywana z budzetu centralnego jest niewystarczajgca i musi byé
uzupetniana srodkami wlasnymi Gminy czasami w wysokosci przekraczajgcej 20 %
wydatkdéw szkot.

Tabela 13. wydatki szkot

SZKOLA Od 1 wrzesnia 2012 r. Od 1 stycznia 2013 r.
Do 31 grudnia 2012 r. Do 31 sierpnia 2013 r.

672814,27 1576068,64 2248882,91
862342,02 1791376,76 2653718,78
341317,17 796254,79 1137571,96
336008,89 757510,70 1093519,59

Przedszkole w 90619,70 184822,24 275441,94
Kroczewie

- 2303102,05 5106033,13 7409135,18

zrédto: Gmina
Subwencja w 2012/2013 r. przekazana na rzecz zadan oswiatowych Gminy Zatuski
wyniosta 5 644 180 zt.

Poza sztywnymi wydatkami oswiatowymi Gmina wspiera réwniez nizej wymienione
zadania:
v" finansowanie biblioteki,
wyzywienie dla uczniéw,
wyprawki szkolne,
dowoz dzieci,
program stypendialny,

doksztatcanie mtodocianych pracownikow,

AN N N N YN

organizacja ferii

Szkoty wspierajg ucznidw i czesto mobilizujg ich do udziatu w zawodach sportowych
lub olimpiadach wiedzy, przynosi to wymierne efekty w postaci sukceséow dzieci

szczegolnie w sporcie.
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Pomimo podejmowanych dziatan aktywizujgcych i wspierajgcych edukacje dzieci
mozna zauwazy¢ po analizie wynikdw egzamindéw gimnazjalnych? ze w tym obszarze
jest jeszcze wiele do zrobienia. Wyniki egzaminéw uczniéw gimnazjéw gminnych
oscylujg wokot sredniej w powiecie Ptonskim, lecz wykazujg dos¢ duzg rdznice
miedzy sobg. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest wzmocnienie prowadzonych
juz zadan wspierajgcych szkoty oraz miodziez. Dodatkowo nalezy rozwazyc¢
wypracowanie nowych mechanizméw, ktére bedg skutkowaty wzrostem wynikow
egzaminacyjnych i zniwelujg roznice w poziomie nauczania. Warto wspierac

szczegolnie obszar nauk Scistych w tym rozwijanie wiedzy informatycznej.

Osrodkiem wspierajgcym dziatania edukacyjne jest Gminna Biblioteka.
Dodatkowo celem dziatalnosci biblioteki jest zaspokajanie potrzeb kulturalnych i
informacyjnych mieszkancow Gminy Zatuski oraz czynny udziat w akcjach
upowszechniajgcych kulture i wiedze.

W ramach swojej dziatalnosci biblioteka nieustannie rozwija sie. W 2010 roku
zakupiono meble biblioteczne a w 2011 r. przeprowadzono remont pomieszczen
bibliotecznych. Dodatkowo wyposazono biblioteke w 10 zestawéw komputerowych
w ramach programu ,Likwidacja barier wykluczenia cyfrowego na obszarze Gminy
Zatuski”. Z komputerow i internetu korzystajg bezpfatnie mieszkancy gminy Zatuski
W 2013 rok skomputeryzowano czynnosci biblioteczne wprowadzajgc elektroniczne
katalogowi i ewidencje.

Biblioteka oprocz dziatalnosci podstawowej prowadzi dodatkowe dziatania
kulturalne majgce na celu zainteresowanie literaturg oraz zachecenie do czestego

korzystania z ustug biblioteki.

4.5 Bezpieczenstwo publiczne

Niezbednym dla prawidtowego rozwoju elementem jest rowniez
bezpieczenstwo mieszkancéw. Bez zapewnienia poczucia nadzoru nad mieniem,
zdrowiem i zyciem trudno jest mowi¢ o budowaniu atrakcyjnosé¢ miejsca pod
wzgledem osadniczym. Poza wiasciwym udziatem stuzb policji oraz medycznych w
zapewnieniu bezpieczenstwa nie do przecenienia jest tu rola i dziatalnos¢

miejscowych jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych.

2 Informacja o realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2012/2013
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Na terenie Gminy Zatuski funkcjonuje 5 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych: Kroczewo, Nowe Wronska, Smulska, Szczytno oraz Zatuski, z czego
OSP Nowe Wronska jest wtgczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
KSRG. Przy jednostce OSP Zatuski dziata Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza, ktorej
cztonkowie stanowig istotny potencjat dla zasilania szeregow strazakow ochotnikow.

Jednostki OSP z terenu Gminy Zatuski skupiajg w swych szeregach tgcznie
137 cztonkéw, w tym 126 zwyczajnych (czynnych), 9 honorowych oraz 7 czionkow
MDP Zatuski.

Na terenie Gminy Zatuski znajduje sie 5 straznic, 4 straznice to obiekty o
bardzo dobrym stanie technicznym: straznica w Kroczewie zmodernizowana w 2009
r.; straznica w Nowych Wronskach, ktorej budowe zakonczono w 2011r.; straznica w
Szczytnie ostatni remont przeprowadzono w 2012r.; budynek straznicy w Zatuskach
wyremontowano na przetomie 2013/2014 roku.

Jednostki wyposazone sg w 5 samochodow ratowniczo - gasniczych: 1 —
ciezki (MMR >14 t.), 3 — srednie (7,5t. < MMR <14 t.) oaz 1 lekki (2 t.< MMR < 7,5t.).

Na stanie OSP znajduje sie rowniez specjalistyczny sprzet, m.in. 11
motopomp, 5 pilarek do drewna, 1 pita do betonu i stali, 5 agregatow
pradotwoérczych. Jednostki wyposazone sg rowniez w srodki tgcznosci. Majg do
swojej dyspozycji 5 radiostacji samochodowych i 3 nasobnych - marki Motorola.

W 2013 roku jednostki OSP z terenu Gminy Zatuski uczestniczyty w 59
akcjach ratunkowych, w tym: OSP Kroczewo — 9, OSP Nowe Wronska — 39, OSP
Szczytno — 8 oraz OSP Zatuski 3 wyjazdy do akcji. Oprécz dziatalnosci sScisle
strazackiej druhowie aktywnie wtgczajg sie w prace na rzecz spotecznosci lokalnej
(m. in. pomagajg przy organizacji Festiwalu Truskawki).

Strazacy chetnie uczestniczg w organizowanych cyklicznie zawodach
sportowo- pozarniczych oraz turnieju tenisa stotowego. Dla najmtodszych Zarzad
Oddziatu Gminnego Zwigzku OSP RP corocznie przygotowuje Turniej Wiedzy
Pozarniczej, uczniowie z sukcesami reprezentujg Gmine w etapach powiatowych
oraz wojewodzkich turnieju.

Na utrzymanie Ochotniczych Strazy Pozarnych w 2014 roku w budzecie
Gminy zarezerwowano srodki w wysokosci 396 800 zt, w tym 150 000zt na zakup
nowego samochodu ratowniczo-gasniczego. Kwota ta, co roku sukcesywnie wzrasta,
a z zabezpieczonych s$rodkéw finansowane jest biezgce utrzymanie jednostek,

doposazenie w nowy sprzet oraz remonty i rozbudowy gminnych remiz.
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W gminie funkcjonuje rowniez Zespdt Zarzagdzania Kryzysowego reagujgcego
w stanach nagtego zagrozenia bezpieczenstwa gtownie ze strony pogarszajgcych sie
warunkow atmosferycznych, ale nie tylko. Zarzgdzanie kryzysowe odbywa sie
miedzy innymi poprzez:

» Biezgca aktualizacja dokumentow.

» Udziat w naradach i posiedzeniach organizowanych przez Starostwo
Powiatowe w Ptonsku.

» Przygotowanie i uzgadnianie ze Starostwem Powiatowym w Ptonsku oraz
Mazowieckim Urzedem Wojewddzkim, dokumentow dot. szkolen
obronnych, oraz bezpieczenstwa obywateli.

» State utrzymanie sit i srodkéw w gotowosci (gtownie OSP i Gminny Zespot
Zarzadzania Kryzysowego), w razie wystgpienia sytuacji kryzysowej
spowodowanej m.in. zitymi warunkami atmosferycznymi (silny wiatr,
podtopienia, Sniezyce)

» Udziat Wéjta, Przewodniczgcego Rady, oraz pracownika ds. sportu oraz
zarzadzania kryzysowego w obradach Komisji Porzadku Publicznego

Powiatu Ptonskiego.

4.6 Opieka spoteczna

Gmina do$¢ mocno angazuje sie w rozwigzywanie probleméw oséb i rodzin w
radzeniu sobie w trudnych sytuacjach zyciowych. Sprawy te prowadzi za
posrednictwem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zatuskach. Z danych
osrodka wynika, ze wydatki na pomoc spoteczng corocznie wzrastajg. Niestety
budzet gminy jest tu obcigzany dodatkowo, poniewaz dotacje z Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego malejg. Powoduje to koniecznosS¢ angazowania coraz
wiekszych srodkéw wiasnych. Z dotacji Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
pokrywane w catosci sg jedynie wydatki na swiadczenia rodzinne i pielegnacyjne,
oraz $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego. W czesci dofinansowywane sg
zadania wiasne, przede wszystkim na pomoc panstwa w zakresie dozywiania, ale
réwniez na zasitki state
i okresowe, oraz skfadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne optacane za

niektére osoby pobierajgce niektore Swiadczenia z pomocy spoteczne;j.
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Tabela 14. udzielona pomoc w latach

2010 2011 2012 2013
1761 243,01 zt 1891 402,55 zt 1790 346,48 zt 1788 919,26 zt
158 169,13 zt 278 725,35 zt 477 283,67 zt 543 445,93 zt
1919412,14 zt 2170 127,90 zt 2267 630,15 zt 2332 365,19 zt

zréodto: Gmina

Z danych GOPS w Zatuskach wynika, ze liczba osoéb, ktérym przyznawane sg
Swiadczenia sukcesywnie rosnie. Jest to niepokojgce biorgc pod uwage fakt, ze nie
wzrasta liczba os6b zameldowanych a w niektérych latach wykazuje ona réwniez

nieznacznie spadki.

Tabela 15. liczba oséb objeta pomoca

5692 5680 5686 5669
269 315 328 381
469 523 536 626

zrodto: Gmina

W tym miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, ze zakres swiadczonej pomocy jest
bardzo szeroki i obejmuje wiele form zestawionych ponizej. Niepokoj budzg dane
dotyczgce dozywiania gdzie w 2013 r. w tym zakresie pomocy potrzebowato az 234
osoby ze 111 rodzin. Sg to wydatki niezbedne do walki ze sutkami biedy, lecz ich
wielkos¢ wskazuje jednocze$nie na koniecznos¢ podejmowania dziatan i
wprowadzenie mechanizmow zapobiegajgcych powstawanie takich zjawisk jak

ubdstwo, dziedziczenie biedy, niezaradnosé itp.

Tabela 16. formy udzielanych swiadczen

liczba kwota liczba kwota swiadczen liczba kwota swiadczen
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_ 0s6b $wiadczen 0s6b os6b

\zasitkistale | 15 5256800zt 14 59 163,00 zt 14 68 222,00 zt
_ 14 12756002 17 12 437,00 24 18 10 989,00 zt
_ 123 64224002 123 64 852,00 zt 146 74 278,00 24
- 2 16835002t 2 18 000,00 z! 1 8 208,00 z1
_ 2 49892002t 2 52 923,00 zt 3 67 036,00 zt
Ndozywianie " 179 72383002t 208 101381,002t 234 106 582,00 1
- 7 43991002t 8 38 933,00 zt 6 39 138,00 zt

zréodto: Gmina

Tabela 17. swiadczenia rodzinne

614 547,00
299 294,00 2886
urodzenia dziecka 32 000,00 32
opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu 28 494,00 74
wychowawczego
samotnego wychowywania dziecka 49 980,00 278
ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego 11 280,00 146
rozpoczecia roku 38 700,00 387
podjecia przez dziecko nauki poza miejscem 37 960.00 708
zamieszkania ’
wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 100 880,00 1261
189 108,00 1236
88 106,00 157
51 000,00 51
6 600,00 66
4 021,00 8
1252 676,00 10562

zrédto: Gmina

Gmina poza wsparciem finansowym realizowanym w ramach szeroko pojete;j
opieki spotecznej wdraza réwniez dziatania prewencyjne. W 2011 roku zostat

powotany Zespot Interdyscyplinarny do Spraw Przeciwdziatania Przemocy w
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Rodzinie, w ktérego sktad weszli przedstawiciele: Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Policji, Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,
Stuzby Zdrowia, Organizacji Pozarzgdowej, Oswiaty oraz Kurator Sgdowy.

Kazdego roku odbywajg sie cztery spotkania Zespotu, udokumentowane
protokotami i listami obecnosci. Podczas spotkan omawiane sg sytuacje
poszczegodlnych rodzin, w ktérych prowadzona byta procedura ,Niebieska Karta”, jak
réwniez ogolne tematy dotyczgce zjawiska przemocy i pracy Zespotu. Bezposrednio
do pracy z rodzinami, dotknietymi przemocg powotywane sg grupy robocze. Sktad
grup roboczych uzalezniony jest od potrzeb rodziny, w ktorej prowadzona byta
procedura "Niebieska Karta”. W pracach grup roboczych uczestniczyli przede
wszystkim pracownicy socjalni, dzielnicowi, pielegniarka i pedagodzy szkolni.

Zespot Interdyscyplinarny realizowat rowniez dziatania zawarte w Gminnym
Programie Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata 2011-2015. W tym zakresie prowadzony jest zakup i dystrybucja
materiatow informacyjnych oraz szkolenia tematyczne podnoszgce kompetencje
0s6b zajmujgcych sie problematykg przemocy w rodzinie. W szkoleniach biorg udziat
pedagodzy szkolni, wychowawcy, czionkowie GKRPA, pracownicy GOPS,
dzielnicowy oraz pielegniarka.

Dobra wspoipraca i wymiana spostrzezen przedstawicieli instytucji
pracujgcych w Zespole Interdyscyplinarnym pozwolita na podejmowanie szybkich,
niepowielajgcych sie dziatan. Bezposredni sposob przekazywania informaciji
usprawnit prace oséb zaangazowanych w przeciwdziatanie przemocy.

Od 2013 roku Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej wspétpracuje z Bankiem
Zywnosci w Ciechanowie.

Z produktéw spozywczych pozyskanych z Banku Zywnosci w Ciechanowie w
roku 2013 z terenu Gminy Zatuski skorzystaty 152 rodziny w tym 525 oséb. Bank
Zywnosci w Ciechanowie przekazat 9876,6 kg produktow spozywczych, (w tym
704,20 kg, jako produkty dodatkowe serki, napoje, twarogi itp.

W ramach dodatkowych dziatan podejmowanych przez GOPS w Zatuskach warto
wymieni¢ organizowanie od kilku lat spotkan optatkowych dla oséb samotnych,
niepetnosprawnych i starszych. W zorganizowaniu tego typu spotkan pomagajg
rowniez szkoty i uczniowie, poprzez przygotowywania positkéw, dekoracji i czesci
artystycznej. W 2013 roku zorganizowano réwniez dla tych osob wycieczke do

Niepokalanowa.

39|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

4.7 Budzet

Pomimo stosunkowo niewielkiego budzetu Gmina realizuje wszystkie podstawowe
funkcje bez narazenia sie na przekroczenie wskaznikdw zadtuzenia. Stabilnos¢ w
realizacji budzetu jest pozytywna niemniej jednak bardziej odwazne planowanie
naktadow finansowych w poszczegdlnych dziatach moze staé sie zasadniczym
czynnikiem pobudzajgcym lokalny rozwoj. Jak widaC z ponizszego zestawienia
wydatki Gminy sg mato zrdéznicowane. Mozna tu zauwazy¢ brak wydatkéw w
zakresie turystyki, hoteli i restauracji czy nauki. Jednak z wyzej wspomnianego
powodu bardziej interesujgcy jest fakt, ze w dzialach ochrona zdrowia, kultura
fizyczna i sport, edukacyjna opieka wychowawcza, przetwoérstwo przemystowe czy
lesnictwo wydatki sg w sladowych niemal ilosciach. By¢ moze to charakter gminy
powoduje brak koniecznosci ponoszenia wydatkéw w wymienionych dziatach. Nalezy
jednak rozwazy¢ przesuniecia srodkdw w miare mozliwosci, na zadania, ktére
pozwolg rozwigzywa¢ miejscowe problemy wskazane niniejszg strategig lub bedg

motorem do szybszego rozwoju Gminy.
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Rysunek 11. struktura wydatkéw w latach
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Realizacja budzetu a co za tym idzie wykonanie zaplanowanych zadan
w poszczegolnych latach przebiega skutecznie. Uwzgledniajgc oczywiscie uchwaty
zmieniajgce w tracie roku budzetowego, jak wskazuje % wykonania zaréwno po
stronie wydatkéw jak i dochodéw mozna pozytywnie oceni¢ sposob planowania
finansowego oraz zadaniowego. Swiadczy¢ to moze o stabilnosci finansowej Gminy
i pozwala na podejmowanie coraz smielszych dziatan prorozwojowych. Oczywiscie
budzet nie jest wystarczajgcy, aby zapewni¢ szybka realizacje zadan niezbednych
dla rozwigzania wszystkich probleméw dla tego tez tak wazne jest angazowanie
srodkow zewnetrznych. Ponizsze zestawienia obrazujg realizacje budzetu na

przestrzeni ostatnich pieciu lat.
Tabela 18. realizacja budzetu 2009 r

1950829,00 1950829,00 100,00

5093133,69 5070679,24 99,55

zréodto: Gmina

Tabela 19. realizacja budzetu 2010 r.

_ C mee mewwn
6701797,00 6701797,00 100,00

_ = ==
16748,00 16748,00 100,00

_ E e [ o [ el
14933712,51 15004702,47 100,48

1735,00 1735,20 100,01
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138332,05 138348,15 100,01

7772402,60 7572625,62 97,43

75000,00 74906,16 99,87

118678,56 103759,06 87,43

14028341,86 13144893,42 93,70

5086175,46 4788921,28 94,16

zrodto: Gmina

Tabela 20. realizacja budzetu 2011 r.

2096984,87 2096915,48

7066584 7066584

1100 1100

16910832,51 16676064,1 98,61

58000 58000

2186296 2178136 99,63

2252984 2244824 99,64

- wynagrodzenia i skladki od nich naliczane 8325386,35 8044720,2 96,63
wydatki zwiazane z realizacj ich zadari statutowych 441988446 358888343 812
Swiadczenianarzecz oséb fizyeznyeh 236763206 23500196 9926
1386773,02 1103657,4 79,58
| Obstuga dlugu jednostek samorzadu terytorialnego 168700 14268449 8458
- - 16916295,89 15469807,03 91,44914
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1038381,72 624420,55 60,13
1038381,72 624420,55 60,13

zrédto: Gmina

Tabela 21. realizacja budzetu 2012 r.

1994799,4 1994430,29 99,98

532320,73 507322,39 95,30

4246,4 4246,4

17798856,30 17708693,60 99,49

8453754,52 8306099,51 98,25

1849425,53 1653527,35 89,41

1849425,53 1653527,35 89,41

zrédto: Gmina

Tabela 22. realizacja budzetu 2013 r.
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Dochodywlasne 787874030  8l2085662 10310
Dotacje nazadaniazlecone gminom 1992249,08 1002224,82 100,00
Dotacle nazadaniawiasnegminom | 2072500 29693420 9989
Ssuwende  messo  messso 10000
e dodkinadorzadabezacyeh  amiao  ieenzs oiss
_ ———

plan wykonanie

21773,47

2305653,73 2289106,66 99,28
13800,00 112923,46 818,29
922378,25 894707,28 97,00

zréodto: Gmina

Gtéwnymi zrodtami zasilajgcymi budzet gminy sg podatki w tym podatek rolny,
podatek od nieruchomosci, dochodowy od oséb fizycznych oraz subwencja ogdlna
z budzetu Panstwa na realizacje zadan wlasnych szczegdlnie w obszarze oswiaty.
Pomimo tego, ze wptywy do budzetu z w/w tytutdéw z roku na rok sg wieksze to ich
przyrost jest niewspotmierny do rosngcych potrzeb i kosztow z nimi zwigzanych.
Dodatkowo subwencja ogdlna z budzetu Panstwa w 2013 r. byta mniejsza niz w roku

poprzednim przy rosngcych wydatkach zwigzanych z oswiatg i opiekg spoteczng.

Pocieszeniem jest jedynie fakt, ze pomimo globalnego kryzysu gospodarczego
trwajgcego od 2008 r. wptywy z podatkow w tym z podatku dochodowego od osob
fizycznych rosng. Pocieszajgce jest tu jednak nie tylko, ze powigksza sie budzet
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gminy a gtéwnie to, ze mieszkancy gminy poradzili sobie z trudna sytuacjg osiggajac

wolny, lecz staty wzrost dochoddw.

Rysunek 12. gtéwne Zrdédta dochodéw w latach
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zrédto: Gmina

Relacja dochodéw do wydatkéw jest dos¢ zréznicowana w poszczegdlnych
latach. Do 2010 r. budzet gminy zamykat sie ujemnym saldem wykazujgc deficyt.
Niemniej jednak juz w 2011 r. nastgpito odwrdécenie sytuacji, dzieki czemu
zaplanowane i wykonane dochody przewyzszyty wydatki wskazujgc nadwyzke ponad
2,8 min zt. Spowodowana byta ona wplywami ze zrealizowanych i zakohczonych w
roku budzetowym inwestycji, dla ktorych zobowigzania zaciggniete byly w latach
ubiegtych. Nadwyzka budzetowa, choc¢ mniejszg odnotowano
w sprawozdaniach finansowych réwniez w 2012 r. i 2013 r. Dzieki nim mozna byto
zrealizowaC zobowigzania kredytowe i pozyczkowe zaciggane w celu realizaciji

chociazby prorozwojowych zadan inwestycyjnych.
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Rysunek 13. relacja dochodéw do wydatkow w latach
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zrédto: Gmina

5. Diagnoza
Kluczowa z punktu widzenia diagnozy spoteczno-gospodarczej jest ocena sytuacji
demograficznej. Stan populacji i jej struktura moze pomdc okreslié potencijat
rozwojowy oraz kierunki dziatan. Istotne jest tu wykazanie trendow, jakie
charakteryzujg sytuacje demograficzng oraz wskazanie przyczyn i zjawisk
ksztattujgcych wielko$S¢ populacji. Jak pokazuje ponizszy wykres w ciggu pieciu lat
liczba ludnosci w gminie rosta z wyraznym skokiem w 2010 r. a od 2010 r. wielko$¢

populacji sie stabilizuje nie wykazujgc wyraznej tendenciji.
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Rysunek 14. populacja gminy w latach
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Ciekawych informacji dostarczajg dane dotyczgce wielkosci populacji w
podziale na grupy wiekowe, przedprodukcyjng, produkcyjng i poprodukcyjng.
Przedstawione ponizej w sposob graficzny dane z prawie 12 letniego okresu zdajg
sie zaprzecza¢ ogolno krajowym trendom dotyczgcym gwattownego starzenia sie
spoteczenstwa na obszarach wiejskich. Mozna zauwazy¢, ze grupa osob w wieku
produkcyjnym wykazuje staty wzrost a populacja poprodukcyjna w kolejnych latach
sukcesywnie spada. Niestety spadek dotyczy rowniez osob w wieku
przedprodukcyjnym, co w sytuacji utrzymania sie takiego trendu moze doprowadzi¢
ostatecznie do pogorszenia sie ogdlnej sytuacji demograficznej. Niemniej jednak
Gmina ma potencjat, ktéory mozna wykorzysta¢é w celu utrzymania pozytywnych
wskaznikow dotyczgcych populacji w wieku produkcyjnym.
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Rysunek 15. populacja wg wieku w latach
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Analizujgc ponizsza tabele dostrzegamy, ze grupa osob w wieku produkcyjnym jest
bardzo silna i daje potencjalnie szanse na rozwdj gminy nie tylko w sensie
demograficznym, ale réwniez gospodarczym. Wymaga to stworzenia odpowiednich
warunkéw egzystencjonalnych zwigzanych z mieszkalnictwem, ale rowniez rynkiem
pracy.

Pomimo tego, ze populacja osob w wieku poprodukcyjnym charakteryzuje sie
najnizszym udziatem w ogolnej liczbie mieszkancow to i tak jest to grupa, na ktorg
nalezy w sposéb szczegolny zwréci¢é uwage. Osoby starsze bedg wymagaty czy
nawet juz wymagajg specjalnego traktowania w kwestiach pomocy socjalnej oraz
odpowiedniej opieki zdrowotnej. Koniecznym, wiec jest podjecie stosownych dziatan
ukierunkowanych na osoby starsze. Jednym z rozwigzan mogtoby by¢ stworzenie
domu opieki spotecznej dziennego pobytu, ktéry, pozwolitby wypetni¢ w/w potrzeby

przy relatywnie niewielkich kosztach.

Tabela 23. udziat grup wiekowych w populacji

grupy wiekowe osoba Udziat [%] |
0-4 lat 315 5,50
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5-9 lat 312 5,45
10-14 lat 339 5,92
15-19 lat 399 6,97
20-24 lat 444 7,76
25-29 lat 425 7,43
30-34 lat 447 7,81
35-39 lat 420 7,34
40-44 |at 342 5,98
45-49 |at 344 6,01
50-54 lat 401 7,01
55-59 lat 436 7,62
60-64 lat 325 5,68
65-69 lat 185 3,23
70 lat | wiecej 589 10,29

Zrédto: GUS

Niekorzystnie wygladajg tez wskazniki dotyczgce migracji oraz ruchu
naturalnego. Z danych dla | pdtrocza 2013 r. zaréwno przyrost naturalny jak i
migracja zamykajg sie ujemnym saldem. Nie jest to wyjatkowa sytuacja na tle
sgsiednich gmin jednak wskazuje na koniecznos¢ podejmowania dziatan zaradczych,

by stan ten nie przeobrazit sie w trend determinujgcy wieloletnie zmiany

demograficzne.

Stan Urodzenia Przyrost Migracje Migracje Saldo
ludnosci naturalny | wewnetrzne | wewnetrzne migracji
VI 2013r. naptyw odptyw stalej
Razem 5698 30 33 -3 10 32 -22
Mezczyzni 2796 19 18 1 5 16 -11
~Kobiety 2902 11 15 -4 5 16 -11
Zrédto: GUS

W' kontekscie rynku pracy nalezy zwrocic uwage na dane dotyczgce migracji
zwigzanej z dojazdami do pracy. Tu rowniez saldo jest ujemne. Jednak nie mozna
jednoznacznie wskazaé, ze sg to negatywne informacje. Pomimo tego, ze liczba
0s6b wyjezdzajgcych do pracy jest znaczna to niestosowne bytoby Zle oceniac tg
sytuacje. Jest ona raczej oznakg aktywnosci i zdolnosci mobilnej mieszancow
zwigzanej

Zz wykonywaniem pracy poza miejscem zamieszania.
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Tabela 24. migracja zarobkowa

liczba os6b liczba oso6b saldo przyjazdow liczba oso6b
wyjezdzajacych przyjezdzajacych i wyjazdow do przyjezdzajacych do

do pracy do pracy pracy pracy przypadajaca na 1
osobe wyjezdzajaca do

pracy

osoba osoba osoba osoba

338 48 -290 0,14
zrodto: GUS

Zasadniczym elementem diagnozy jest lokalna gospodarka z oznaczonymi
czynnikami wewnetrznymi  oraz zewnetrznymi na nig oddziatujgcymi. Jak
wspomniano juz w charakterystyce wazng czescig gospodarki gminy Zatuski jest
rolnictwo wiec warto podda¢ analizie ten aspekt rowniez w kontekscie szerszym
regionalnym, krajowym i europejskim.
Z danych GUS na dzien 31 stycznia 2014 r. w Gminie Zatuski zarejestrowanych byto
333 podmioty gospodarcze, co stanowi zaledwie 5,34% udziatu w stosunku do firm
zarejestrowanych na obszarze powiatu. Procentowy wskaznik udziatu podmiotow
gospodarczych jest dla Gminy Zatuski nizszy niz srednia w powiecie, ktory wynosi
8,33%. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze miasto z gming Ptonsk ze wzgledu na znacznie
wiekszy potencjat gospodarczy skupia na terenie powiatu najwiecej przedsiebiorcow
mocno oddziatujgc na tg srednig. Ponizsza tabela pokazuje réwniez jak ksztattuje sie
sytuacja w innych gminach powiatu ptonskiego w odniesieniu do liczby mieszkancow.
Nalezy zauwazy¢, ze w stosunku do danych z koca 2013 r. w gminie Zatuski
odnotowano wzrost liczby podmiotdw gospodarczych, co jest sytuacjg dosé
wyjatkowg gdyz w skali kraju bilans z tego krétkiego okresu zakonczyt sie na ujemnej
liczbie 487 podmiotéw liczac od 21915 wyrejestrowanych z rejestru REGON. Jesli
pozytywne wskazniki dla Gminy Zatuski utworzylyby trend na przestrzeni
przynajmniej roku bytby to dobry prognostyk dla lokalnej gospodarki, ktéra podobnie
jak cata krajowa na poczatku 2014 r. jest jeszcze pod wptywem ogolno swiatowej
recesji majgcej poczatek w 2008 r. Wzglednie stabilna wyzej opisana sytuacja
wynika najpewniej z braku udziatu w gospodarce gminy podmiotéw wrazliwych na

globalne problemy koniunkturalne, czyli dziatajgcych w obszarze produkcji i eksportu.
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Ostatecznie jest to jednak wadg gdyz w czasie poprawiajgcej sie koniunktury
nieprzeceniona jest dla rozwoju lokalnego obecnos$¢ podmiotéw tworzgcych miejsca
pracy i generujgcych przychéd dzielgc sie nim w formie podatkéw.

Ciekawych informacji dotyczgcych przedsiebiorczo$ci mieszkancéw Gminy
Zatuski na tle sgsiednich gmin dostarcza ponizsza tabela. Pod wzgledem udziatu
podmiotéw gospodarczych w ogdlnej liczbie firm z terenu powiatu Gmina Zatuski
zajmuje dos¢ dobre miejsce. W klasyfikacji tej, bowiem wyprzedzajg jg jedynie
miasta majgce, co do zasady wiekszy potencjat gospodarczy oraz wieksze Gminy
Baboszewo Ptonsk i Sochocin. Dobrze tez wypada poréwnanie wartosci stosunku
udziatu liczby mieszancow do udziatu liczby podmiotow gospodarczych. W tym
rankingu Zatuski sg na 7 miejscu w srod wszystkich JST z powiatu ptonskiego oraz

na 5w srod 10 gmin wiejskich.

Tabela 25. podmioty gospodarki narodowej w gminach powiatu
Wyszczegolnienie Stan liczba udziat udziat stosunek
ludnosci podmiotéow ludnosci podmiotéw udziat do
VI 2013 | gospodarczych gospodarczych udziatu
(REGON)

Os. Szt. % % 6=5-4
88897 6236 100,00 100,00 0,00
m 22529 2621 25,34 42,03 16,69
m 4709 376 5,30 6,03 0,73
8163 410 9,18 6,57 2,61
7897 332 8,88 5,32 -3,56
Wista

3820 175 4,30 2,81 -1,49
2630 166 2,96 2,66 -0,30
6528 277 7,34 4,44 -2,90
4748 278 5,34 4,46 -0,88
ﬂm_ 7601 510 8,55 8,18 -0,37
ﬂm 8662 300 9,74 4,81 -4,93
5912 458 6,65 7,34 0,69
m 5698 333 6,41 5,34 -1,07
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Rysunek 16. udziat poszczegolnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
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Tabela 26. wykaz sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

DZIAL NAZWA GRUPOWANIA

SEKCJA A ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO

SEKCJA B GORNICTWO | WYDOBYWANIE

SEKCJAC PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

SEKCJA D WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE | POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYJNYCH

SEKCJAE DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

SEKCJA F BUDOWNICTWO

SEKCJIA G HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
WEACZAJAC MOTOCYKLE

SEKCJA H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

SEKCJA | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI

SEKCJAJ INFORMACJA | KOMUNIKACJA

SEKCJA K DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

SEKCJA L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

SEKCJA M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

SEKCJAN DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA
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ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA
SEKCIA O SPOLECZNE

SEKCJA P EDUKACJA

SEKCJA Q OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOt.ECZNA

SEKCJAR DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA

SEKCJA S POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

SEKCJA T GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA
DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY | SWIADCZACE USt.UGI NA WEASNE POTRZEBY

SEKCJA U ORGANIZACJE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

Powyzszy wykres charakteryzuje pod kgtem rodzajow dziatalnosci miejscowg
gospodarke. Najwiekszy udziat wg klasyfikacji PKD stanowi ,handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle”. 106
podmiotéw. Spory udziat stanowi ,budownictwo”, ,przetworstwo przemystowe”,
JLransport i gospodarka magazynowa” oraz ,pozostata dziatalnos¢ ustugowa”
odpowiednio 34, 30, 28, 23 podmioty. Uktad ten nie dziwi i jest klasyczny dla
niewielkich gmin typowo rolniczych. Jest on naturalnym wypetnieniem lokalnego
zapotrzebowania na towary i ustugi pierwszej potrzeby. Zwraca jednak tu uwage
niewielka liczba podmiotéw dziatajagcych w obszarze zakwaterowania i ustug
gastronomicznych 11 szt. Potencjat, jaki daje bliskos¢ stolicy, lotniska czy jednej z
gtownych arterii drogowych wydaje sie naturalnym czynnikiem, ktory powinien
mobilizowaé do rozwijania tego rodzaju przedsiebiorczosci. Pomimo ze Gmina nie
posiada turystycznego charakteru nie stoi to na przeszkodzie rozwoju ustug, ktére
zachecatyby do korzystania z noclegéw czy gastronomi. Trzeba tu bra¢ pod uwage
tranzyt czy potencjat, ktéry gmina posiada dla miejsc konferencyjno-szkoleniowych
czy wrecz biznesowych. Moze to dodatkowo wzmocni¢ lokalng gospodarke wtasnie
w tej i powigzanej z nig dziedzinie. Miejscowi przedsiebiorcy ograniczajg sie do
lokalnego popytu tym czasem duzg szansg dla nich moze okazac sie rynek ponad
lokalny powigzany ze stolica.

Zasadniczg czescig lokalnej gospodarki gminy jest rolnictwo. Jak wspomniano w
charakterystyce ten obszar powoli sie specjalizuje w produkcji owocéw miekkich. Dla
dobrego i skutecznego rozwoju niezbedne jest stworzenie odpowiednich warunkow
dla budowania konkurencyjnosci miejscowych producentéw. Mowa tu o
przygotowaniu odpowiednich terenéw, utatwieniach administracyjnych przy realizacji
pomystow podnoszgcych potencjat rynkowy miejscowych produktow i przetworow,
ale réwniez inicjowanie wspotpracy. Niezwykle istotne wydaje sie budowanie
innowacyjnosci rowniez w obszarze rolno-przetwérczym. Dlatego tez nalezy utatwiaé

i zacheca¢ do dziatah majgcych na celu wymiane doswiadczen i zdobywanie ,know
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how”. Pewien potencjat w tym zakresie bedzie stanowit Mazowiecki Park Naukowo
Technologiczny, ktéry ma powsta¢ na terenie Mazowieckiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Poswietnem.

Na terenie gminy od czerwca 2011 r. funkcjonuje jedna wstepnie uznana grupa
producentow owocow i warzyw. Wydaje sie, ze jest to stanowczo za mato jak na
potencjat rolnictwa w Gminie Zatuski. Promowanie i zachecanie do wspétpracy
miedzy producentami pozwoli niwelowac¢ niekorzystne dla lokalnego rolnictwa
rozdrobnienie produkciji rolniczej, ale co wazniejsze podniesie jego konkurencyjnosc.
Organizacja obrotu artykutami rolnymi jest w chwili obecnej sporym problemem i w
Polsce ksztattuje sie na poziomie, 5% co w odniesieniu do 80% wskaznika
organizacji obrotu w krajach starej UE pokazuje jak wiele w tej dziedzinie jest do
zrobienia. Warto przy tym wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje Wspolna Polityka Rolna
w postaci wsparcia finansowego, zachecajgcego do wspoétpracy i organizowania sie

grup producentow rolnych czy grupy producentow owocow i warzyw.

6. Analiza SWOT

Tabela 27. Analiza SWOT
Mocne strony

Stabe strony

Stosunkowo niskie zaangazowanie
spotecznosci w wyborach

Ujemne saldo migracji

Stosunkowo niska aktywnos¢ w
zakresie przedsiebiorczosci
mieszkancéw

e Korzystne, dajace
rozwojowy potozenie Gminy
o Blisko$¢ osrodkow miejskich w tym e
Warszawy .
e Potozenie w ciggu komunikacyjnym

potencjat

Warszawa-Gdansk (trasa E7)
Infrastruktura wodociggowa

Dobrze rozwinieta infrastruktura
spoteczna

Swiadomosci ekologicznej

metropolitalnego Warszawy
Bliskos¢ rynku zbytu na
produkciji rolnej.

towary

Bardzo niska lesisto$¢
Brak przyrodniczo
potencjatu turystycznego
Staba struktura demograficzna Gminy

naturalnego

e Potencjat w postaci kapitatu ludzkiego - W ;

e Brak zanieczyszczen z przemystu N',Sk' ) ’stoplen wyksztatcenia

o Blisko$c¢ lotniska Warszawa-Modlin g&ft?;?jr:;ct);vp do débr kultury

* Korzystne warunki naturalne dla Slabosé powigzan spoteczno-
rOZWOJ,l.J o2 : . gospodarczych z obszarem

e Rozwdj gospodarstw ekologicznych i Metropolitalnym Warszawy

| jego otoczeniem.

e Rezerwy terenu dla inwestycji oraz Wysoki  stopien  zatrudnienia  w
relatywnie niskie koszty dziatalnosci rolnictwie.
gospodarczej w stosunku do obszaru Niski potencjat ekonomiczny

gospodarstw rolnych
Dysproporcje w wyposazeniu wsi w
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Dobra baza SUrowcow dla
przetworstwa rolno-spozywczego,
przede wszystkim dla przetworstwa
OWOCOW i warzyw.

Obszarow o dobrej, jakosci powietrza.
Obszar ,Zielone Ptuca Polski”.
Atrakcyjnosc¢ osiedlencza

Bliskosc¢ Kampinoskiego Parku
Narodowego

Niski stopien degradacji powierzchni
ziemi.

Przebudowa trasy E7 do standardéw
drogi ekspresowej

Rozwdj specjalizacji produkcji rolnej,
baza surowcowa dla przemystu rolno-

spozywczego, moggca Ww istotny
sposob  podnies¢ konkurencyjnosc
rolnictwa.

Rozwdj turystyki i agroturystyki, jako
alternatywnych form zatrudnienia.
Rozwdj rolnictwa ekologicznego i
wolnego od zywnosci genetycznie
zmodyfikowanej.

Naptyw srodkéw finansowych na cele
rozwojowe.

Promocja Gminy, jako miejsca statego
zamieszkania oraz bazy turystycznej.
Zainteresowanie inwestorow.
Wigczenie gminy i podmiotéw réznych
sektorow do sieci  wspotpracy
naukowej, oSwiatowe;j i kulturalne;j.
Poprawa poziomu  wyksztatcenia
mieszkancow

Naptyw funduszy na tworzenie miejsc
pracy szczegdlnie dla oséb miodych.
Inwestycje oferujgce lepiej ptatne
miejsca pracy.

Promocja waloréw turystycznych i

kulturowych  Gminy m.in. poprzez
regionalng i lokalne organizacje
turystyczne oraz wspotprace

ponadlokalng.

Zainteresowanie inwestorow sektorem
spozywczym w regionie, a tym
samych u lokalnych producentéw,
(ktéremu sprzyjajg dostep do taniej i
wyspecjalizowanej sity roboczej oraz

« Stosunkowo

infrastrukture techniczng (wodociggi,
kanalizacja, drogi)

staba sie¢
komunikacyjna.

Szanse Zagrozenia

e Zia

sytuacja geopolityczna
zagrazajgca pokojowi i gospodarce,
kontynentu i kraju;

Recesja gospodarcza;

Ograniczony dostep do srodkéw Unii
Europejskiej oraz informacji o
mozliwosciach ich pozyskania wobec
nadmiernie rozbudowanego i
niespojnego systemu finansowania
przedsiewziec;

Brak skutecznej realizacji polityki
strukturalnej panstwa wobec rolnictwa
i obszaréw wiejskich.

Maty udziat w projektach
finansowanych w ramach programoéw
UE

Bardziej atrakcyjne i  szybciej
rozwijajgce sie rynki pracy poza
granicami gminy i regionu.

Niestabilne stosunki i utrata przez
polskich eksporteréw Zywnosci
-,fynkdw  wschodnich” na skutek
okresowego wprowadzania zakazow
importu z Polski miesa i produktow
roslinnych.

Spadek popytu na rynkach
zagranicznych, jako skutek kryzysu
gospodarczego, skutkujgcego

spowolnieniem rozwoju lub recesjg,
ograniczajgcy wzrost eksportu

Wzrost obcigzen podatkowych i
prawnych, utrudniajgcych
przedsiebiorstwom prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;.
Brak partnerstwa i
pomiedzy samorzgdem

wspotpracy
lokalnym,
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dobrych i tanich surowcow. wojewodzkim, organizacjami
e Wzrost atrakcyjnosci Gminy, jako przedsigbiorcow i  organizacjami
dogodnego miejsca rozwijania pozarzgdowymi.
dziatalnosci gospodarczej e Brak stabilnosci finansowej
miedzyregionalnych firm zaktécajgcej biezgce funkcjonowanie,
(produkcyjnych i handlowych) na rynki kontynuacje zadan inwestycyjnych
ponad lokalne. oraz podejmowania nowych
e Naplyw  zewnetrznych  $rodkéw przedsiewzigC.
finansowych na cele rozwojowe
zwtaszcza na wzrost
konkurencyjnosci.
e Rozwoj nowatorskich i efektywnych
form dziatania i wspotpracy

polegajgcych na  sieciowaniu, i
clusteringu, ktory jest interaktywnym
modelem powigzan integracyjnych
miedzy przedsiebiorstwami, rolnikami,

instytucjami naukowo-badawczymi
oraz wiadzami lokalnymi [
zapewniajgcym efektywny transfer
wiedzy.

e Powstanie zintegrowanych
programOw  rozwoju i promocji

obszardw turystyczno - kulturowych.

e Srodki z funduszy Unii Europejskiej na
rzecz rozwoju infrastruktury
technicznej, w zakresie komunikacji
Srodowiska, obszaréw  wiejskich,
zasobow  ludzkich oraz  ochrony
dziedzictwa kulturowego i rozwoju
turystyki.

7. Wyzwania

Analiza SWOT, charakterystyka gminy oraz diagnoza stanu wybranych
elementéw pozwolita okresli¢ kluczowe dla rozwoju wyzwania. Postawione wyzwania
sg wytyczng i kierunkami dla podejmowanych w przysztosci dziatan majgcych na
celu zrébwnowazony rozwoj. Dzieki wyzwaniom mozliwe jest postawienie celow
rozwojowych i szczegotowych bedgcych wskazaniem dla konkretnych juz dziatan
realizowanych na rzecz spotecznosci gminnej. Gtownymi szeroko okreslajgcymi
zasadnicze problemy gminy wyzwaniami sg:

— Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki;
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Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci szczegolnie w obszarze ustug
rowniez  poprzez  wprowadzanie  utatwien  administracyjnych  dla
przedsiebiorcow;

réznicowanie prowadzonej na obszarach wiejskich dziatalnosci gospodarczej,
zwiekszanie potencjatu gospodarczego oraz miejsc pracy poza rolnictwem;
poprawa infrastruktury komunalnej, technicznych warunkow i dostepu sieci
wodociggowej, rozwoju infrastruktury do oczyszczania sSciekow itp. oraz
infrastruktury spotecznej;

Promocja wspotpracy i sieciowania w celu zwiekszania potencjatu podmiotow
branzy rolniczej oraz dziatajgcych w ustugach dla rolnictwa;

zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej obszaréw wiejskich;
edukacja i podnoszenie swiadomosci mieszkancéw obszarow wiejskich;
Niwelowanie niepozgdanych efektow wprowadzanych reform;

Ochrona sSrodowiska, jego zasobow i bior6znorodnosci przed negatywng
dziatalnoscig cztowieka;

Walka z wykluczeniem, ubdstwem i nieporadnoscig zyciowa;

Zwiekszanie, jakosci ksztatcenia.

Stan realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zatuski 2007-2014

W okresie 2007-2013 w miare mozliwosci realizowano inwestycje i projekty miekkie

przyczyniajgce sie do realizacji celow zatozonych w dotychczasowej Strategii

Rozwoju Gminy. W zwigzku ze zmienng sytuacjg ksztattowang zaréwno przez

wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki elastycznie podchodzono do zakresu

zaplanowanych zadan dzieki temu optymalizowano nakfady, aby w sposéb

najbardziej efektywny wykorzystac¢ zasoby

Powigzania dokumentéw strategicznych

— Strategia ,Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i

Zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020, opracowana przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Umowa partnerska

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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Gospodarka

Priorytety, cele, dziatania

Cel rozwojowy

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikacji
podmiotowej poprzez
pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorczej i
inwestycyjnej

Rozwdj nowoczesnego
rolnictwa opartego o

Priorytet

Przemyst

Kierunki rozwoju

Tworzenie
warunkéw dla
rozwoju drobnego
przemystu i zachet
dla potencjalnych
inwestoréw.

Dziatania

promocja przedsiebiorczosci, wykorzystania nowych
technologii oraz inteligentnej specjalizacji

utatwienia dla dziatalnosci gospodarczej

rozwoj infrastruktury i ustug turystycznych, jako
alternatywnej dziatalno$ci gospodarczej w tym
turystyki biznesowej czy edukacyjnej,

- wsparcie dla inwestorow w zakresie lokalizaciji

inwestycji

promowanie i aranzowanie wspotpracy pomiedzy
podmiotami gospodarczymi

rozwoj stref produkcyjnych i terenéw inwestycyjnych
tworzenie w administracji wtasciwego klimatu oraz
podejscia do przedsiebiorcow oraz ograniczenie
biurokracji




Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

wiedze

Budowa
konkurencyjnego sektora
rolno-spozywczego
opartego o wysoka,
jakosc i bezpieczenstwo
produktow rolnych

Produkcja

Rolnictwo

Wsparcie
przedsiebiorcow w
obszarze formalno-

prawnym i w
zakresie tworzenia
miejsc pracy

Podnoszenie
efektywnosci
sektora rolnego
przez jego
modernizacje w
zakresie struktury
gospodarstw
specjalizacji i
wykorzystania know
how

Wzrost, jakosci
produktow rolnych i
bezpieczenstwa
zywnosciowego,
rozwoj rolnictwa
ekologicznego

budowa platform informacyjnych z  danymi
niezbednymi  oraz  utatwiajgcymi  zaktadanie,
rozwijanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
miedzy innymi o0 terenach  inwestycyjnych,
potencjalnych  partnerach, zasobach ludzkich,
warunkach prowadzenia dziatalnosci, preferowanych
kierunkach rozwoju, niszach itp.

budowa odpowiedniego klimatu dla ponad lokalnej
wspotpracy w zakresie wymiany doswiadczen i
realizacji przedsiewzie¢ z partnerami gospodarczymi
wspieranie inicjatyw gospodarczych, w zakresie
dziatan produkcyjnych, marketingowo-promocyjnych,
dystrybucyjnych i edukacyjnych.

wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu
wspotpraca z instytucjami dziatajgcymi w sektorze
pracy (instytuty, uczelnie, instytuty, urzedy pracy)
wspieranie poczatkujgcych przedsiebiorcow oraz
0s6b planujgcych rozpoczac dziatalnos¢
gospodarczg

systemowe ulgi i zachety dla przedsiebiorcow
dziatania na rzecz poprawy struktury rolnictwa
promocja wspotpracy szczegdlnie w obszarze
inteligentnej specjalizaciji

dziatania doradcze oraz ich upowszechnianie
wspieranie dziatan zachecajgcych do prowadzenia
upraw roslin energetycznych

budowanie marki lokalnych produktow rolnych
wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego
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Rozwijanie
wspotpracy w
obszarze rolnictwa i
przetworstwa

Tworzenie miejsc
pracy szczegolnie
dla os6b mtodych

- pogtebianie

dziatania na rzecz
produkciji rolniczej
zachecanie i tworzenie warunkéw dla podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji o0séb prowadzgcych
gospodarstwa rolne poprzez edukacje zawodowg
wspotpracy miedzy rolnikami,
producentami i lokalnymi wiadzami

dziatania na rzecz kroétkich tancuchéw zywieniowych
wsparcie promocji lokalnych artykutéw rolnych
podnoszenie  swiadomosci, promowanie

zwiekszenia optacalnosci

oraz

Przetworstwo wspieranie dziatan scaleniowych gruntow rolnych
wchodzacychna  _ yromowanie i rozpowszechnianie wiedzy na temat
rynek pracy nowoczesnych metod produkcji rolniczej
- dziatania na rzecz rozwoju specjalizacji przemystu
rolno-spozywczego
- wspieranie  projektow  rozwojowych  lokalnych
przedsiebiorcow przetworstwa rolno-spozywczego
wytwarzajgcych wyroby tradycyjne i regionalne
- promowanie tworzenia grup producenckich, spoétek
celowych oraz innych sieci powigzan
- wspieranie tworzenia miejsc zbytu lokalnych
artykutéw rolno-spozywczych
Zwigkszenie potencjatu Podniesienie - poprawa i rozwgj infrastruktury drogowej
rozwojowego poprzez Drogi standardu lokalnej wsparcie w zakresie rozwoju komunikaciji publ_lcznej
.~ poprawe mobilnosci sieci drogowej, - rozwoj mfrastruktu_ry transportu  publicznego
c - _ _ (zatoczki, przystanki itp.)
g wewnetrzngj i zwigkszanie - modernizacja potgczona z remontem lokalnej sieci
& zewnetrznej oraz dostepnosci drog
E podniesienie o zbiorowego - rozbudowa elementow  tworzgcych  systemy
bezpieczenstwa Komunikacja transportu bezpieczefnstwa drogowego dla zmotoryzowanych i
drogowego publicznego. pieszych

budowa infrastruktury dla ruchu rowerowego

62| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Podniesienie

aktywny udziat w konsultacjach projektéw z zakresu

Ruch pieszy i bezpieczenstwa duzej infrastruktury drogowej
rowerowy zmotoryzowanych i
pieszych
Wazrost komfortu zycia Zréwnowazone - Wspiera'nie in_icjatyw zwiazgnych z realizacja
h ) ' korzystanie z projektéw stuzgcych pozyskiwaniu i dystrybucji

poprzez ochrong | Energia S asobow energii pochodzacych z Odnawialnych Zrédet
poprawe stanu <rodowisk Energii,
Srodowiska, ] OW'_S a,. - dziatania w celu podnoszenia efektywnosci
zréwnowazone dywersyfikacja energetycznej,

Srodowisko

z

korzystanie z jego
zasobow, poprawe
dostepnosci
infrastruktury oraz
Swiadome zarzgdzanie

Infrastruktura

zrodet pozyskiwania - promowanie systeméw wykorzystujgcych energie

energii

Ograniczenie
wprowadzania do
Srodowiska

stoneczng do celdow ogrzewania indywidualnych
gospodarstw domowych,
wigczanie i zwiekszanie udziatu OZE w obiektach
uzytecznosci publicznej,
propagowanie zachowan zwigzanych z
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przestrzenig

Ochrona przed skutkami
niekorzystnych
zmianami klimatycznych

Ochrona ekosystemow
przed niekorzystnym
oddziatywaniem
rolnictwa

zanieczyszczen.

Planowanie i
monitorowanie
procesow
ksztattujgcych
przestrzen

Zapobieganie i
minimalizowanie
skutkéw
niebezpiecznych
Zjawisk wywotanych
zmianami
klimatycznymi

tad przestrzenny

Ograniczenie
negatywnych
skutkéw dziatalnosci
rolniczej w
obszarach ochrony
gleby, wody i
powietrza.

Ochrona
bioréznorodnosci

oszczedzaniem energii elektrycznej, wody i innych
zasobow srodowiska,

rozwoj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej i
indywidualnych instalacji do oczyszczania Sciekéw
zapobieganie degradacji stanu srodowiska

ochrona obszarow cennych przyrodniczo

dziatania na rzecz zalesienia nieuzytkow i gleb o
niskiej klasie bonitacyjnej,

doskonalenie gospodarki odpadami,

dziatania na rzecz ograniczania emisji
zanieczyszczen do sSrodowiska w szczegodlnosci
pochodzacych z rolnictwa

opracowywanie, aktualizowanie lokalnej
dokumentacji planistycznej w zakresie ksztattowania
przestrzeni

dziatania na rzecz ksztaltowania ergonomicznej,
uzytkowej i estetycznej przestrzeni publicznej
rewitalizacja i przywracanie terenom uzytecznosci
dziatania w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego szczegolnie w obszarze
budownictwa mieszkaniowego czy uzytkowego,
budowanie = $wiadomosci w  zakresie tadu
przestrzennego i architektury krajobrazu ws$rod
mieszkancow
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Spoteczenstwo

Rozwdj spoteczenstwa
Swiadomego,
aktywnego, zyjgcego w
komfortowych
warunkach z dostepem
do ustug najlepszej
jakosci w zakresie,
zdrowia, edukacii,
bezpieczenstwa, kultury
itd.

Wysoka jakos¢ oswiaty i
szeroki dostep do ustug
edukacji przedszkolnej

Wigczenie spoteczne we
wszystkich obszarach
funkcjonalnych lokalnej

Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Zwiekszanie
dostepu do
podstawowych
ustug swiadczonych
na rzecz
mieszkancow

Kultura

Aktywizacja
mieszancow w
sferze spotecznej i

Wspotpraca zawodowej

Rozwo;j
spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z ubdstwem i
patologiami

Sport i rekreacja
Podnoszenie jakosci

nauczania
szkolnego

rozwoj kapitatu intelektualnego i spotecznego
mieszkancow gminy

budowa lokalnej tozsamosci historyczno-kulturowej
aktywizacja spoteczna

ochrona débr kultury materialnej,

podnoszenie $wiadomosci mieszkancow w zakresie
ochrony srodowiska

wspieranie dziatah organizacji pozarzgdowych oraz
Lokalnych Grup Dziatania

zachecanie do partycypaciji spotecznej
wzmacnianie i upowszechnianie
dialogu obywatelskiego i spotecznego
wspieranie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw,

promocja wolontariatu

utatwianie dostepu oraz upowszechnienie
wychowania ztobkowego i przedszkolnego,
organizacja prac publicznych i interwencyjnych
promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz
indywidualizacji czasu pracy dla oséb opiekujgcych
sie dziecmi w wieku przedszkolnym

wspieranie rodzin wielodzietnych, oraz ubogich w
zakresie  zaspakajania podstawowych  potrzeb
zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych,

mechanizmow
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Edukacja

Zdrowie

Bezpieczenstwo

Podnoszenie
kompetenciji

pracownikow w tym:

nauczycieli i

pracownikow

administracji
publicznej

Likwidacja barier
ograniczajgcych
dostep do
podstawowych
ustug przez osoby
wykluczone

mieszkaniowych itp.

promocja zdrowia oraz prowadzenie dziatan
profilaktycznych z zakresu ochrony zdrowia

dziatania na rzecz walki z przemocg

wspieranie uczenia sie przez cate zycie

budowanie spoteczenstwa informacyjnego
wspieranie inicjatyw w dziedzinie doradztwa
zawodowego w gimnazjach i szkotach ponad
gimnazjalnych

wspierania zdolnej mtodziezy jako uczniow i
studentow

promowanie oraz wspieranie form szkolnictwa
zawodowego

wspieranie inicjatyw organizaciji szkolen
specjalistycznych, w szczegdlnosci w zakresie
informatyki nauk technicznych, zagadnien

produkcyjnych i jezykdéw obcych

wsparcie szkolnictwa zawodowego

zachecanie do doksztatcania sie, samoksztatcenia w
formie e-learningu, podnoszgc kwalifikacje i
uprawnienia zawodowe

rozwoj kadry nauczycielskiej lokalnych placéwek
edukacyjnych

rozwoj infrastruktury dydaktyczno-naukowej
placowek szkolno-wychowawczych
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9. Wdrazanie strategii

Realizacja strategii jest bardzo zlozonym procesem i wymaga zaangazowania
wszystkich interesariuszy przy zasadniczym udziale wtadz gminnych stanowigcych
i wykonawczych. Kluczowa jest tu znajomo$¢ lokalnej spotecznosci jej problemow
oraz zasobdéw bedacych w dyspozycji gminy. Realizacje zatozonych celéw mozna
jednak zoptymalizowa¢ wykorzystujgc mechanizmy rozwojowe wspolnych polityk
okreslonych na forum unii europejskiej ale nie tylko. Istotnym moze okazaé sie
rowniez wsparcie panstw ktore chcg czerpac zyski z uczestnictwa w rynkach unii czy
wprost wykorzystanie mechanizmow dostepnych w krajowej rzeczywistosci od
funduszu soteckiego do funduszy rewolwingowych.

Szczegdlng uwage nalezy zwrécic na budzet wspdélnotowy jako Zzrodto
wieloptaszczyznowego wsparcia. Biezgca sytuacja spoteczno ekonomiczna
wspolnoty europejskiej, zréznicowany poziom rozwoju panstw czionkowskich oraz
réze w zwigzku z tym potrzeby i priorytety powodujg ze coraz trudniej porozumiec sie
co do ksztattu i wielosci budzetu. Koniec perspektywy 2007-2013 byt nerwowy dla
Komisji Europejskiej, Rady i Parlamentu Europejskiego w zwigzku z negocjacjami
nad planem finansowym. Fiasko szczytu UE w tej sprawie z konca 2012 roku nie
wrézyto nic dobrego dla Polski w kwestiach finansowych szczegdlnie w obszarze
polityki spodjnosci. Na szczescie okazato sie ze Polska bedzie adresatem
najwiekszych srodkéw budzetowych. Trudnosci w negocjacjach szczegdlnie
w pierwszej fazie zwigzane byly bezposrednio z recesjg gospodarczg przede
wszystkim w Grecji, Wioszech, Hiszpanii czy Portugalii, jednak w dtugofalowej
perspektywie coraz wieksze znaczenie zaczety mie¢ kwestie wskaznikdéw
rozwojowych i wtasnie réznice pomiedzy poszczegolnymi czionkami UE. Czynniki
ktore uksztattowaty wyzej opisang sytuacje mogg przyczyni¢ sie do tego ze kazda
nastepna perspektywa bedzie skutkowata jeszcze wiekszymi trudnosciami
negocjacyjnymi i w efekcie mniejszymi srodkami finansowymi na wyréwnywanie
réznic rozwojowych. Sytuacja ta szczegodlnie dotyczy Mazowsza jako regionu lepiegj
rozwinietego. Dlatego tez nalezy zasadniczo skupi¢ uwage na pozyskiwaniu srodkow
polityki spéjnosci i wspdlnej polityki rolnej jako ostatniej takiej szansie. Intensywna
absorpcja bedzie mozliwa jedynie przy odpowiednim konstruowaniu budzetu Gminy
w poszczegolnych latach w taki sposob by zapewni¢ wkitad witasny ale rowniez by
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wytrzymat obcigzenia inwestycyjne. Istotne jest by projekty przewidywaty
i realizowaty cele dtugofalowe bedgce same w sobie drogg rozwoju. Tworzac efekt
dzwigni dla obszaru bezposredniego oddziatywania ale tez przylegtych ptaszczyzn
mozna uzyskaC wartos¢ dodang poszczegolnych inwestycji czy tez projektow nie
inwestycyjnych. Biorgc pod uwage powyzsze juz teraz mozna zatozy¢ mniej wiecej

jakie mechanizmy moga przyczynic¢ sie do realizacji celéw niniejszej strategii.

Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.

Jak wyzej wspomniano kluczowg w wyréwnywaniu rézni¢ rozwojowych jest polityka
spojnosci a w niej Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Mechanizmem
wykorzystujgcym wsparcie funduszu jest Regionalny Program Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego. Przewiduje on w latach 2014-2020 wsparcie
priorytetow ktére odpowiadajg potrzebom Gminy Zatuski. Gtéwny nacisk potozony
zostat na rozwdj przedsiebiorczosci oparty o nowe technologie.

Niniejsza strategia wpisuje sie w znacznej czesSci w cele tematyczne okreslone w
Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogodlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spadjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i

Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

1. wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowaciji;

2. zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK;

3. wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do
EFMR);

4. wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach;

5. promowanie dostosowania do zmian Kklimatu, zapobiegania ryzyku i
zarzgdzania ryzykiem;

6. zachowanie i ochrona sSrodowiska naturalnego oraz wspieranie
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efektywnego gospodarowania zasobami;

7. promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;

8. promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikow;

9. promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubostwem i wszelkg
dyskryminacja;

10.inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;

11.wzmacnianie = zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i

zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej.

Te same cele byly podstawg do wyznaczenia priorytetow Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego ktory koncentruje sie

pomijajgc kwestie wsparcia technicznego na o$smiu osiach priorytetowych.

I. Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc
II. Wzrost e-potencjatu Mazowsza
lll. Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
IV. Gospodarka przyjazna srodowisku i spoteczenstwu
V. Rozwdj regionalnego systemu transportowego
VI. Rozwdj rynku pracy
VII. Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem

VIIl. Edukacja dla rozwoju regionu

Majgc na wzgledzie potrzeby i wyzwania stojgce przed gming mozna liczy¢ na
to ze mechanizmy zaproponowane w RPO WM 2014-2020 bedg stanowity
zasadniczy srodek wsparcia przyczyniajgc sie do realizacji postawionych celdw. W
odniesieniu do osi | jednostki samorzadu terytorialnego bedg mogty bezposrednio
uczestniczyé w realizacji zadan zmierzajgcych do wsparcia rozwoju dziatalnosci MSP
w tym szczegoblnie rozwoju innowacyjnosci oraz uporzgdkowania i przygotowania
terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych. Jest to
niezmiernie istotne szczegodlnie w kontekscie stosunkowo niskiego zainteresowania

ze strony przedsiebiorcow wspdtpracg z jednostkami badawczymi nad nowymi
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technologiami w branzy. Samorzad moze przyczyni¢ sie tu do promowania takiej
wspoipracy i tym samym rozwoju MSP dla ktérych nowoczesno$é¢ jest drogg
budowania konkurencyjnosci. Nalezy pamieta¢ ze rozwijajacy sie sektor MSP kreuje
pozytywne zmiany na rynku pracy. Istotne moze okaza¢ sie wsparcie na
przygotowanie terendéw inwestycyjnych. Doswiadczenie wielu samorzgddéw pokazuje
ze dogodne miejsce do rozwijania dziatalnosci stanowi zachete dla inwestoréw
wykraczajgcych czesto poza definicie sektora MSP. Dzieki szerokiemu
oddziatywaniu tej osi priorytetowej zarobwno w kontekscie dostepnosci pomocy jak
i efektéw potencjalnych projektow Gmina moze zrealizowac wiele z wymienionych w
niniejszej strategii dziatan ktére adresowane sg do przedsigbiorcow.

Przedsiebiorcy moga liczy¢ réwniez na wsparcie w ramach osi || podnoszac
nie tylko innowacyjnos¢ ale i Kkonkurencyjnos¢ poprawiajgc komunikacje
z kontrahentami i klientami. Dostep do nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych pozwala na efektywniejsze zarzgdzanie przedsiebiorstwem
poprzez minimalizowanie kosztow i naktadu pracy. Daje to rowniez dostep do
szerszego rynku co w dobie globalizacji jest niezbedne dla utrzymania statego
rozwoju. Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych jest
odpowiedzig na potrzeby rynku czyli po prostu zaspokojeniem oczekiwan klientow
ktorzy szybciej uczg korzystaC sie z nowoczesnych rozwigzan np.: w handlu niz
proces ich wdrozenia w obiegu w gospodarczym. Rozwigzania TiK zagoscity rowniez
w administracji publicznej w tym samorzgdowej. Uczestnicy roznych proceséw coraz
chetniej siegajg po internetowe narzedzia w celu komunikowania sie bagdz
zatatwiania spraw w réznego rodzaju urzedach. Os |l daje mozliwosci w budowaniu
platform i narzedzi moggcych przyczyni¢ sie do usprawnienia pewnych procesow. W
tym zakresie nalezatoby zbadacC potrzeby mieszkancéw, mozliwosci prawne oraz
techniczne aby wyodrebni¢ procesy administracyjne ktére mogg podniesc
efektywnosci wspotpracy miedzy mieszkancami a instytucjami publicznymi. Nalezy tu
bowiem wspomnie¢ ze e-administracja to nie tylko zadania realizowane
bezposrednio przez gmine. W ramach zwiekszenia dostepnosci i jakosci e - ustug
publicznych dla obywateli mozna a nawet nalezy rozszerzac je o ustugi w stuzbie
zdrowia czy edukacji realizowane przez miejscowe podmioty. Proste mechanizmy
mozna zastosowacC chociazby w bibliotekach badz domach kultury. Potencjat

wykorzystania narzedzi TiK jest niemal nieograniczony.
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Najszerszg problematykg objety jest obszar ochrony srodowiska i efektywnego
zarzgdzania jego zasobami. Wielowgtkowos¢ zagadnienia oraz zakres oddziatywania
na wiele sfer spoteczno-gospodarczych powoduje koniecznos¢ rozwigzywania
problemow zaréowno w kwestiach miekkich ale przede wszystkim inwestycyjnych.
Jednym z wiekszych narzedzi wsparcia ale tez zasadniczym w kontekscie polityk
Unii Europejskiej dotyczgcych klimatu jest os priorytetowa Il - Przejscie na
gospodarke niskoemisyjng. W zakresie wsparcia sg miedzy innymi cele szczegdtowe

ktore istotne sg réwniez z perspektywy Gminy:

e Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w ogdlnej produkciji
energii

e Poprawa efektywnosci energetycznej, w tym zmniejszenie emisji CO2

Gtéwny problem jest oczywiscie szerszy poniewaz swoje podstawy znajduje juz
w Pakiecie klimatyczno-energetycznym przedstawionym 10 stycznia 2007 r. przez
Komisje Europejskg i przyjetym w marcu 2007 przez Parlament Europejski. Zaktada
on nie tylko redukcje gazow cieplarnianych ale rowniez zwiekszenie udziatu
odnawialnych zrédet w produkcji energii do 2020 r. W przygotowaniu jest rowniez
ustawa o odnawialnych zrédtach energii ktéra powinna znacznie przyspieszy¢ rozwoj
tej dziedziny. Technologie i rozwigzania juz istniejg, niestety brak jest motywacji
w srodowisku inwestorow spowodowany witasnie brakiem rozwigzan prawnych ktore
okreslg jasne reguty obrotu energig oraz sposob inwestowania w instalacje do
pozyskiwania energii odnawialnej. W tym kontekscie nalezy mie¢ na wzgledzie ze
wzrosnie konkurencja o srodki wspierajgce takie wtasnie inicjatywy a bez wsparcia
trudno jest realizowac projekty o znacznej wartosci i dos¢ dtugim okresie zwrotu.
Gmina Zatuski posiada opracowany i przyjety ,Plan zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Zatuski na lata 2012-2027”. Plan

zawiera:

— ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto,

energie elektryczng i paliwa gazowe;

— przedsiewziecia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw

gazowych;
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— mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobow paliw
i energii, z uwzglednieniem energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych
w odnawialnych Zzrodtach energii, energii elektrycznej i ciepta uzytkowego
wytwarzanych w kogeneracji oraz zagospodarowania ciepta odpadowego

z instalacji przemystowych;
— zakres wspOfpracy z innymi gminami.

i jest dobrym punktem wyjscia dla realizacji powaznych zadan z zakresu energetyki
ogolnie ale tez OZE. Doswiadczenie innych samorzgdow pokazuje ze na
inwestycjach energetycznych mozliwe jest uzyskiwanie znacznego przychodu
w budzecie zaréwno w przypadku gdy inwestycje realizuje podmiot zewnetrzny ale
tez gdy samorzad sam jest uczestnikiem czy inicjatorem projektu.

Inwestowanie w ten obszar poza korzysciami Srodowiskowymi daje przede
wszystkim bezpieczenstwo w zakresie dostaw energii poprzez dywersyfikacje zrodet
jej pozyskiwania. Zwiekszone mozliwosci czerpania energii oraz bezpieczenstwo jej
pozyskiwania zacheca inwestoréow rozwijajgc w ten sposéb przedsiebiorczosé.
Potencjalnie zwieksza sie réwniez turystyczna ale przede wszystkim osadnicza
atrakcyjnos¢ miejsca w zwigzku z lepszym stanem srodowiska. Nalezy pamietac ze
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii ma rowniez duze znaczenie a nawet
chetniej jest stosowane przy generowaniu ciepta szczegdélnie w indywidualnych
gospodarstwach domowych dzieki temu zmniejsza sie réwniez emisja spalin do
atmosfery.

Istotnym z punktu widzenia okreslonych w KSRR wyzwaniom dotyczgcych zmianom
klimatycznym jest zapobieganie ich skutkom. Pomimo ze Gmina Zatuski ze wzgledu
na uktad hydrologiczny nie jest specjalnie narazona jak inne obszary Mazowsza na
wystepowanie powodzi to jednak istnieje koniecznos¢ podejmowania dziatan
majgcych na celu zabezpieczenie jej mieszancéw i mienia przed innymi
zagrozeniami. Mowa tu o suszach, gwattownych burzach czy coraz czesciej
wystepujgcych huraganowych wiatrach. Zjawiska te oddziatujg negatywnie na
spoteczenstwo poprzez degradacje dorobku i stres towarzyszgcy gwatownym
zjawiskom pogodowym ale rowniez przynoszg wymierne szkody w gospodarce.
Jednym z priorytetow jest tu zwiekszanie bezpieczenstwa poprzez budowanie

potencjatu systemu reagowania i ratownictwa. Mowa tu o wsparciu OSP wigczonych
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do tego systemu. Szczegdlnie na obszarach wiejskich ma to duze znaczenie gdzie
OSP czesto staje na miejscu zdarzenia jako pierwsza.

Powaznym problemem jest tez rosngca iloS¢ odpadow i pomimo coraz
bardziej Swiadomego spoteczenstwa w kwestii segregowania i frakcjonowania $mieci
jest to nadal wyzwanie wskazane rowniez strategii gminy. Brak systemow
selektywnej zbiorki, miejsc odbioru i przetwarzania strumienia odpadow stanowi
jeden z elementéw determinujgcych dany problem. Wsparcie EFRR moze by¢ tu
kluczowe dla poprawy sytuacji.

W odniesieniu do spraw srodowiskowych dostrzezono ramach RPO WM 2014-2020
rowniez problem zasadniczo zwigzany z ochrong ekosystemow, terendw cennych
przyrodniczo jak i zachowania i ochrony bior6znorodnosci. W sytuacji gdy dgzy sie w
pierwszej kolejnosci do zaspokojenia podstawowych potrzeb lokalnych spotecznosci
czesto zapomina sie jak istotng dla zréwnowazonego rozwoju jest przyroda.
Inwentaryzacja i odpowiedni plan ochrony przyrody powoduje Zze procesy
inwestycyjne przebiegajg w sposob bardziej efektywny ergonomiczny oraz wptywa to
na tagodzenie emocji wsrdéd zainteresowanej spotecznosci zwigzanych z
inwestycjami ingerujgcymi w przestrzen srodowiska naturalnego. W ramach tego

instrumentu mozliwe bedzie:

e budowa i modernizacja niezbednej infrastruktury zwigzanej z ochrona,
przywrdéceniem wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkow;

» rozbudowa, modernizacja i doposazenie osrodkdéw prowadzgcych dziatalnosé
w zakresie edukacji ekologicznej (m. in. w parkach krajobrazowych) oraz
prowadzenie komplementarnych i uzupetniajgcych do ogdlnopolskich
dziatan/kampanii informacyjno-edukacyjnych;

= opracowanie planéw ochrony dla obszaréw cennych przyrodniczo;

= projekty dotyczgce dziatalnosci wykorzystujgcej lokalne zasoby przyrodnicze

wraz z promocjq.

Zasadniczg kwestig  blokujgcg rozwdj gospodarczy i budowanie
konkurencyjnosci danego obszaru jest niewystarczajgca bgdz tez ztej jakosci
infrastruktura drogowa. Nie trzeba tez wyjasniaé wplywu na jakosci zycia
mieszkancow. Jak wskazano w diagnozie Gmina Zatuski jak wiele innych boryka sie

z problemem infrastruktury drogowej. Dodatkowo fakt przeciecia jej terenu drogag
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ktéra w niedlugiej przysziosci ma byC¢ przystosowana do standardéw drogi
ekspresowej powoduje utrudnienia w komunikacji pomiedzy miejscowosciami Gminy
lezgcymi po obu stronach trasy. Mamy tu dos¢ paradoksalng sytuacje w ktorej jeden
z elementéw determinujgcych rozwdj gospodarczy Gminy staje sie jednoczesnie
inhibitorem pozytywnych przemian chociazby w zakresie jakosci zycia. Sytuacja ta
wymaga interwencji. Niestety w zakresie przewidywanych w ramach EFRR
mechanizméw Gmina moze napotkaC¢ pewne ograniczenia w kwestii wsparcia drég

lokalnych gdyz priorytety UE zaktadajg wsparcie sieci drogowej w ramach TEN-T.

W obszarze wsparcia przygotowywanego RPO WM 2014-2020 jest réwniez
zachowanie, ochrona, promowanie i rozw¢j dziedzictwa naturalnego i kulturowego.
Jak wskazano w niniejszej strategii aspekt ten réwniez wymaga koncentracji
zainteresowania ze strony Gminy. Dzieki dbatosci w ochronie dziedzictwa
naturalnego i kulturowego mozna osiggng¢ wielowymiarowy efekt od poprawy jakosci
zycia do zwigkszania potencjatu turystycznego zasilajgcego miejscowg gospodarke.
Oczywiscie zasadniczg role w tym kontekscie petni funkcja edukacyjna i kulturalna
lecz oba wyzej wymienione aspekty tgczg sie ze sobg szczegodlnie w obrebie
waloréw historycznych, kulturowych i przyrodniczych. Wartoscia dodang w tym

wzgledzie jest budowanie tozsamosci oraz wiezi spotecznych.

Wyzej opisane problemy i potencjat RPO WM 2014-2020 dla ich rozwigzania
mozna potraktowa¢ jako zadania twarde przyczyniajgce sie dla budowania
konkurencyjnosci, rozwoju przedsiebiorczosci i ochrony Srodowiska. Pozostaje tu
jeszcze istotny aspekt spoteczno-ekonomiczny ktory wymaga szczegodlnego
zaangazowania wielu podmiotow. Opisywany program moze pomoéc Ww
rozwigzywaniu czesto bardzo wrazliwych problemoéw spotecznych dotyczgcych
bezrobocia, ubdstwa, edukacji, zdrowia i wykluczenia spotecznego. Bardzo obszerny
katalog dziatan niezbednych do realizacji w celu minimalizacji negatywnych sutkéw
w/w czynnikbw moze znalez¢ odpowiedz w instrumentach zaproponowanych w

ramach osi VI, VII i VIl finansowanych z EFS.

Biorgc pod uwage biezgcg sytuacje na rynku pracy, poziom bezrobocia i jego
strukture nalezy liczy¢ sie ze generowane bedg tu problemy pochodne. Pogarszajgce

sie nastroje spofeczne, marazm i zniechecenie, brak aktywnosci w poszukiwaniu
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pracy itp. Wszystko to powoduje wzrost kosztéw spotecznych i bezposrednio
przektada sie na wydatki Gminy z zwigzane chociazby ze wsparciem socjalnym. W
zwigzku z powyzszym w ramach RPO WM mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na
realizacje zadan przyczyniajgcych sie miedzy innymi do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej 0sOb pozostajgcych bez zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy oraz
organizowania miejsc pracy w ramach samozatrudnienia podnoszgc w tym zakresie
role MSP. Odpowiednia stymulacja miejscowego rynku pracy bedzie pozytywnie
oddziatywa¢ na demografie gminy poprzez wstrzymanie odptywu ludnosci w
poszukiwaniu pracy. Jest tez szansg stabilnego wzrost atrakcyjnosci miejsca pod

wzgledem osadniczym.

Do waliki ze skutkami bezrobocia, marazmu i dziedziczenia biedy
uruchomiony zostanie jeszcze jeden mechanizm. W osi VIl mozliwa bedzie realizacja
przedsiewzie¢ doradczych, czy tez zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym. Zadania te mogg przyczyni¢ sie do usamodzielnienia sie poprzez
podniesienie kompetencji | zaradnosci zyciowej. Planowane jest rowniez
zapewnienie tak zwanego wsparcia towarzyszgcego jak ustugi opiekuncze,
edukacyjne czy prawne. Istotne jest aby dobrze rozpozna¢ miejscowy problem i
pokierowa¢ nim w odpowiednig strone. Mozliwe tu bedzie dwu torowe osiggniecie
zaktadanych celow. Z jednej strony poprzez wigczenie spoteczne i aktywizacjg a z
drugiej walka z wykluczeniem nie tylko poprzez wprowadzanie rozwigzan
naprawczych ale takze zapobiegawczych. Podejmowane dziatania profilaktyczne
muszg zatem byC¢ precyzyjnie kierowane do grup zagrozonych ewentualnym
wykluczeniem. Pozwoli to unikng¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw na znacznie
drozszg walke z jej skutkami ktéra czesto niestety polega na finansowaniu biezgcych

potrzeb os6b dotknietych wykluczeniem.

Wszelkie problemy zwigzane z edukacjg, poczgwszy od przedszkolnej dla
najmtodszych po ksztatcenie dorostych na roznym szczeblu jej zawansowania znajda
wsparcie w osi VIl - Edukacja dla rozwoju regionu. Propozycje zawarte w ramach
priorytetdbw wsparcia mogg w znacznej czesci pokry¢ zapotrzebowanie w kierunku
wyrownywania roznic edukacyjnych dzieci i mtodziezy, motywowania do dalszej
nauki i wspierania jej kontynuowania. Waznym elementem jest rozwdj powszechnej

edukacji przedszkolnej na wysokim, nowoczesnym poziomie. Budowa
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nowoczesnego systemu edukacyjnego pozwoli na ksztatcenie w duchu
przedsiebiorczosci rozwijajac umiejetnosci samodzielnego i kreatywnego myslenia i
dziatania w zespotach. Zachety do podejmowania ksztatcenia w deficytowych
obszarach pozwoli wypetniacC nisze na rynkach pracy.

Dla prawidiowego funkcjonowania systemow ksztatcenia niezbedne jest wsparcie
nauczycieli pod kgtem merytorycznym, metodologicznym i technicznym. Inwestycje w
osrodki edukacyjne podniesie ich atrakcyjno$¢ i wzmocni jako$¢ swiadczonych ustug.
Ksztatcenie dorostych wzmocni ich kompetencje poprzez rozwijanie nowych
obszarow wiedzy a rownoczesne wykorzystanie doswiadczenia podniesie ich

konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Powyzsze jest zwieztym opisem wskazujagcym mozliwosci ktére daje
uczestnictwo w aplikowaniu o srodki EFRR oraz EFS postawione do dyspozycji
w ramach mechanizméw RPO WM 2014-2020. Ponizej przedstawiona tabela
bezposrednio wskazuje mozliwosci wsparcia poszczegolnych dziatan

okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Zatuski.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Szczegdlnie istotnym instrumentem bedgcym odpowiedzig na problemy dotykajgce
Gminy wiejskie w tym Gmine Zatuski jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Do tej pory Gmina intensywnie korzystata z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 realizujgc wiele projektow. Przedmiot
operacji realizowanych przez Gmine Zatuski byt bardzo szeroki i obejmowat zadania
inwestycyjne oraz nie inwestycyjne. Doswiadczenie zdobyte podczas poprzedniej
perspektywy budzetowej UE 2z pewnoscig pozwoli na sprawne i efektywne
wykorzystanie Wspolnej Polityki Rolnej w celu rozwigzywania miejscowych
problemow.

PROW finansowany jest z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich co uregulowane zostalo Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz

Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
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1698/2005. Jest tez spojny ze Strategig ,EUROPA 20207 ktéra ustala trzy

zasadnicze dla rozwoju panstw Cztonkowskich priorytety:

>
>

rozwaj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowaciji;

rozwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z
zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

rozwoj sprzyjajacy witgczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Przedmiotowa koncepcja rozwoju przektada sie na:

>

utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i lesnictwie oraz na
obszarach wiejskich;
poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i

zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych;

poprawa organizacji tancucha zywnosciowego i promowanie zarzgdzania

ryzykiem w rolnictwie;

odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa
i lesSnictwa;

wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach rolnym,
spozywczym

i leSnym;

zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczenie ubdstwa i promowanie

rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.*

Wyzej wymienione priorytety Europejskiego Fundusz Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszarow Wiejskich bedg dotyczy¢ inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego

sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu w sektorze rolnym, zywnosciowym i leSnym

4

Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia

rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
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oraz generalnie na obszarach wiejskich. Obejmujg one transfer wiedzy i innowacje,
konkurencyjnosc¢ rolnictwa, zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w
dziedzinie klimatu oraz rozwdj obszarow wiejskich sprzyjajgcy wigczeniu

spotecznemu.®

Charakter obszarow wiejskich zdeterminowany przez powierzchnie
zroznicowanie w aspektach geograficznym, demograficznym, przyrodniczym i
spoteczno-ekonomicznym sprawia ze problemy dotykajgce obszary wiejskie moga
byC rozwigzane za pomocg duzych inwestycji ale istotniejsza jest tu stymulacja za
pomocg dziatan w ramach ktérych mogg by¢ realizowane pojedyncze lub grupy
zadan odpowiadajgce biezgcym potrzebom lokalnych spotecznosci w réznych
dziedzinach zycia. Takie podejscie uzasadnia rowniez obowigzujgcy ustréj Panstwa
oraz tad prawny okreslajgcy miedzy innymi obowigzki jednostek samorzadu
terytorialnego bedacych potencjalnymi beneficjentami czesci ponizszych dziatan
wzgledem mieszkancéw. Wazne jest ze PROW zaktada wsparcie réwniez dla innych
podmiotéw poczynajgc od rolnikow przez osoby fizyczne w tym prowadzace bagdz
zamierzajgce prowadzi¢ dziatalnoS¢ gospodarczg, zwigzki jednostek samorzgadu
terytorialnego po stowarzyszenia i organizacje poza rzgdowe a tarze innowacyjne
partnerstwa. Ponizsze zestawienie wskazuje mozliwosci PROW 2014-2020 dla

realizacji celow Gminy Zatuski.

Tabela 28. powiazanie dziatan PROW 2014-2020 z celami strategii

LEADER ramach tego dziatania Wzrost lokalnej Wsparcie przedsigbiorcow w
wspiera sie Lokalne Grupy gospodarki opartej na obszarze formalno-prawnym i

Rozwdj Dziatania w zakresie: konkurencyjnosci i w zakresie tworzenia miejsc

lokalny dywersyfikacji pracy

kierowany v kosztow ~ pomocy  podmiotowej poprzez

przez DTZ){QOTQWﬁWCZE!g pobudzanie aktywnosci Podnoszenie efektywnosci

spotecznose ¥ realizacji operr_=101|| Kvlrama(.:h przedsiebiorczej i sektora rolnego przez jego

(RLKS) v ;trrz?/tggtl:azf/)azmg]u io rzglffaoéje inwestycyjnej modernizacje w zakresie
dziatan w zakresie struktury gospodarstw
wspétpracy z lokalng grupg Rozwoj spoleczefistwa  specjalizacii i wykorzystania
dziatania; $wiadomego,

5 Dokument Roboczy Stuzb Komisji z dnia 14.03.2012 r. Elementy wspodlnych ram strategicznych na lata 2014-2020

dla Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego

78 | Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020

Ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzgdzania
gospodarstw
em i ustugi z
zakresu
zastepstw

v’ kosztow biezgcych i
zwigzanych z aktywizacjg w
ramach strategii rozwoju
lokalnego

v nawigzywania wspotpracy i
inicjatyw podejmowanych w
ramach partnerstw;

v wdrazania strategii
lokalnego rozwoju przez
ocene i wybor projektéw do
wsparcia finansowego
nakierowanych na
osiggniecie lokalnych celéw i
zaspokojenie lokalnych
potrzeb, przyczyniajgca sie
do realizacji priorytetéw Unii

w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich,
wdrazana na zasadzie

partnerstwa na wilasciwym
poziomie

pomoc rolnikom lub

wiascicielom laséw w

korzystaniu z ustug

doradczych, wsparcie bedzie
udzielane na nastepujace typy
operaciji:

Swiadczenia kompleksowej

porady (ustugi doradczej) dla

rolnikéw lub grupy rolnikéw

w szczegoélnosci w zakresie:

- zobowigzan na szczeblu
gospodarstwa rolnego
wynikajgcych z
obowigzkowych wymogow
dotyczgcych zarzgdzania lub
norm dotyczacych dobre;j
kultury rolnej zgodnej z
ochrong srodowiska;

- praktyk rolniczych
korzystnych dla klimatu i
srodowiska, dziatan na
szczeblu gospodarstwa
rolnego przewidzianych w
programach rozwoju
obszarow wiejskich
stuzgcych modernizacji
gospodarstw rolnych,
budowaniu
konkurencyjnosci, integracii
sektorowej, innowaciji,
zorientowaniu na rynek oraz
promowaniu
przedsiebiorczosci;

- wymogéw na szczeblu
uczestnikdéw okreslonych
przez panstwa cztonkowskie
do celéw wdrozenia art. 11
ust. 3 dyrektywy

aktywnego, zyjgcego w
komfortowych
warunkach z dostepem
do ustug najlepszej
jakosci w zakresie,
zdrowia, edukaciji,
bezpieczenstwa,
kultury itd.

Wzrost komfortu zycia
poprzez ochrong i
poprawe stanu
Srodowiska,
zrownowazone
korzystanie z jego
zasobéw, poprawe
dostepnosci
infrastruktury oraz
Swiadome zarzgdzanie
przestrzenig

know how

Rozwijanie  wspotpracy w
obszarze rolnictwa i
przetworstwa

Tworzenie  miejsc  pracy

szczegolnie dla 0sob
miodych wchodzacych na
rynek pracy

Zwiekszanie
podstawowych
Swiadczonych  na
mieszkancow

dostepu  do
ustug
rzecz

Aktywizacja mieszancéw w

sferze spotecznej i
zawodowej

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z  ubdstwem i
patologiami

Zrownowazone korzystanie z
zasobow Srodowiska,
dywersyfikacja zrodet
pozyskiwania energii

Ograniczenie wprowadzania
do Srodowiska
zanieczyszczen.

Planowanie i monitorowanie

proceséw ksztattujacych
przestrzen
Podnoszenie  efektywnosci

sektora rolnego przez jego
modernizacie w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how
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Podstawowe
ustugi i
odnowa wsi
na obszarach
wiejskich

Transfer
wiedzy i
dziatalnos$¢
informacyjna

2000/60/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady;
wymogow na szczeblu
uczestnikéw okreslonych
przez panstwa cztonkowskie
do celéw wdrozenia art. 55
rozporzadzenia (WE) nr
1107/2009, w szczegoélnosci
zgodnosci z ogélnymi
zasadami zintegrowanej
ochrony przed szkodnikami,
ktorej mowa w art. 14
dyrektywy 2009/128/WE
ustanawiajgcej ramy
wspolnotowego dziatania na
rzecz zréwnowazonego
stosowania pestycydow;
- norm higieny pracy lub norm
bezpieczenstwa zwigzanych
z gospodarstwem rolnym;
- szczegolnego doradztwa dla
rolnikdw rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ po raz pierwszy.

Inwestycje zapewniajgce
dostep do podstawowych
ustug, w tym infrastruktury

technicznej i kulturalnej,

dla ludnosci zamieszkujgcej
obszary wiejskie.

Mozliwos¢ realizacji operacji z
zakresu gospodarki wodno —
$ciekowej oraz budowy lub
modernizacji drég lokalnych.

inwestycje dotyczgce
odnawiania obiektow
zabytkowych, lub
charakterystycznych dla

tradycji budownictwa w danym
regionie oraz zwigzanych z
zagospodarowaniem
przestrzeni publicznej
wsparcie infrastruktury
handlowej.

Wsparcie na szkolenia
ukierunkowane na rozwoj
wiedzy i umiejetnosci
zawodowych

rolnikéw, wtascicieli laséw, w
zakresie zwigzanym z
prowadzeniem dziatalnosci
rolniczej i zwigzanej z
rolnictwem oraz lesnictwem.

Zwiekszenie potencjatu
rozwojowego poprzez
poprawe mobilnosci
wewnetrznej i
zewnetrznej oraz
podniesienie
bezpieczenstwa
drogowego

Wzrost komfortu zycia

poprzez  ochrone i
poprawe stanu
Srodowiska,
zrownowazone
korzystanie z jego
zasobow, poprawe
dostepnosci
infrastruktury oraz

Swiadome zarzgdzanie
przestrzenig

Rozwdj spoteczenstwa

Swiadomego,
aktywnego, zyjacego w
komfortowych
warunkach z dostepem
do ustug najlepszej
jakosci w  zakresie,
zdrowia, edukacji,
bezpieczenstwa,
kultury itd.

Rozwdj spoteczenstwa
Swiadomego,
aktywnego, zyjgcego w
komfortowych
warunkach z dostepem
do ustug najlepszej
jakosci w zakresie,
zdrowia, edukaciji,

Podniesienie standardu
lokalnej  sieci  drogowej,
zwiekszanie dostepnosci
zbiorowego transportu
publicznego.

Podniesienie bezpieczenstwa
zmotoryzowanych i pieszych

Ograniczenie wprowadzania
do $Srodowiska
zanieczyszczen.

Planowanie i monitorowanie

procesow ksztattujgcych
przestrzen

Zwiekszanie dostepu do
podstawowych ustug

Swiadczonych  na
mieszkancow

rzecz

Aktywizacja mieszancow w

sferze spotecznej i
zawodowej

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z  ubdstwem i
patologiami

Aktywizacja mieszancow w
sferze spotecznej i
zawodowej

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z ubdstwem i
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Rozwdj

gospodarstw
i dziatalnosci
gospodarczej

Szkolenia dotyczg zagadnien
zwigzanych w

szczegolnosci z:

- zarzadzaniem,

- technologig i organizacjg
produkcji w gospodarstwie,
w tym produkcji
ekologicznej,
bezpieczenstwem pracy,
marketingiem,
rachunkowosciag,
ubezpieczeniami w
gospodarstwie,
korzystaniem z
instrumentow finansowych,
ochrong srodowiska,
wykorzystaniem TIK,
spotdzielczoscia,
tworzeniem i
funkcjonowaniem grup
producentéw,

skroceniem tancucha
Zywnosciowego.
Inwestycje w projekty
demonstracyjne w zakresie
produkgciji rolnej lub lesnej lub
przetwdrstwa rolno-
spozywczego stuzgce
promowaniu innowaciji.
Inwestycje

Dziatania upowszechniajgce

dobre praktyki lub innowacyjne

rozwigzania dotyczgce
produkgiji rolnej lub lesnej lub
przetworstwa rolno-
Spozywczedgo

rozwoj dziatalnosci rolniczej
oraz pozarolniczej.

Inwestycje muszg by¢
bezposrednio zwigzane ze
wspierang dziatalnoscia i nie
mogg dotyczy¢

poprawy warunkow
mieszkaniowych.

Przez dziatalnos¢ rolniczg
rozumie sie dziatalnos¢ w
zakresie produkgji roslinnej lub
zwierzecej, w tym réwniez
produkcji materiatu siewnego,
szkotkarskiego, hodowlanego
lub reprodukcyjnego, produkciji
warzywniczej, roslin
ozdobnych, grzybéw
uprawnych, sadownictwa,
hodowli i produkcji materiatu
zarodowego zwierzat, ptactwa
i owadéw uzytkowych lub
produkcji zwierzecej typu
przemystowego fermowego, z
wytaczeniem chowu

i hodowli ryb.

Premia ma by¢ wydatkowana
zgodnie z zatozeniami
biznesplanu, w szczegdélnosci
na:

bezpieczenstwa,
kultury itd.

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikacji
podmiotowej poprzez
pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorczej i
inwestycyjnej

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikacji
podmiotowej poprzez
pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorczej i
inwestycyjnej

patologiami

Tworzenie warunkéw dla
rozwoju drobnego przemystu
i zachet dla potencjalnych
inwestorow.

Wsparcie przedsiebiorcow w
obszarze formalno-prawnym i
w zakresie tworzenia miejsc

pracy

Podnoszenie  efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacijg w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Rozwijanie  wspotpracy w
obszarze rolnictwa i
przetworstwa

Wsparcie przedsiebiorcow w
obszarze formalno-prawnym i
w zakresie tworzenia miejsc

pracy

Podnoszenie  efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacie w  zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Rozwijanie wspotpracy w
obszarze rolnictwa i
przetworstwa

Tworzenie  miejsc  pracy

szczegolnie dla 0sob
miodych wchodzacych na
rynek pracy
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organizacje producentow,
takie jak rozwijanie
umiejetnosci  biznesowych i
marketingowych oraz
organizowanie i utatwianie
procesow wprowadzania
innowaciji. Grupa lub
organizacja producentéw
moze ograniczaé role

posrednikéw w obrocie
produktami, przyczyniajgc sie
do skrocenia tancucha
dostaw, a dzieki temu
zapewni¢  sobie  silniejszg
pozycje na rynku. Integracja
producentoéw, zaréwno
pozioma jak i pionowa, utatwia
wprowadzanie na rynek
duzych, jednolitych  partii
towaru, 0 zapewnionej,
powtarzalnej jakosci, oraz
nawigzywanie bezposrednich
kontaktow  z odbiorcami
produktdw, co prowadzi do
skracania tancuchéw dostaw.
Przyczynia sie to do wiekszej
optacalnosci produkciji i

zwiekszenia dochodoéw
producentow, budowania
przez nich stabilniejszej
pozycji na rynku, a

jednoczesnie pozwala na
zapewnienie dbatosci o jakos¢

wytwarzanych produktow.
Budowanie przez
producentéw silnych

podmiotéw gospodarczych
pozwala im wplywa¢ na
funkcjonowanie rynku i jego

Konkurencyjnos¢.
Inwestycje w  Zakres obejmuje powigkszanie Wzrost komfortu zycia Zréwnowazone korzystanie z
rozwoj obszaréw lesnych poprzez poprzez ochrone i zasobow $rodowiska,
obszaréw zalesianie i tworzenie poprawe stanu dywersyfikacja srodet

terenéw zalesionych na $rodowiska,

lesnych i . . . pozyskiwania energii
gruntach rolnych oraz innych zréwnowazone
;.Joprawe’ . niz rolne korzystanie z jego . . .
Zywotnosci zasob6w, poprawe Ograniczenie wprowadzgnla
laséw dostepnosci do srodowiska
infrastruktury oraz Zzanieczyszczen.
Swiadome zarzgdzanie
przestrzenig
Przywracanie inwestycje majgce na Ochrona przed Zapobieganie i
potencjatu celu zapobieganie albo skutkami minimalizowanie skutkow
produkci odtworzenie zniszczonego niekorzystnych niebezpiecznych zjawisk
rolnej majgtku produkcyjnego zmianami
. . wywotanych
zniszczoneg = gospodarstwa klimatycznych
o w wyniku uszkodzonego w wyniku
klesk wystgpienia klesk
zywiotowych | zywiotowych, niekorzystnych
i katastrof zjawisk klimatycznych lub
oraz katastrof. Wsparcie nie moze
wprowadzani  stanowi¢ rekompensaty z
e tytutu straty
odpowiednic = dochodu wynikajgcej z kleski
h $rodkéw zywiotowej lub katastrofy.
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zapobiegawc
zych

Systemy
Jjakosci
produktow
rolnych i
Srodkow
spozywczych

Regionalna
Sie¢
Obszarow
Wiejskich

Wspétpraca

wprowadzenie niezbednych
zZmian w gospodarstwie oraz
poddaniu go niezbednym
kontrolom, zgodnie z
okreslonymi standardami
systemu. Wsparcie

ma charakter motywacyjny i
ma na celu utatwienie
prowadzenia produkcji w
nowych warunkach,
wymaganych przez okreslony
system jakosci. Wsparcie ma
na celu takze

umozliwienie pokrycia
dodatkowych kosztéw
produkcji do momentu, kiedy
bedg one odzwierciedlone w
wyzszych cenach produktéw
na rynku.

Wsparcie w zakresie naktadow
na promocje

i informacje o tych produktach,
pozwalajgce na dotarcie do ich
odbiorcow.

Pomoc jest udzielana na
realizacje projektéw
zwigzanych z utworzeniem,
zapewnieniem funkcjonowania

oraz realizaciji dziatan
Regionalnej Sieci Obszaréw
Wiejskich. W ramach pomocy
mozliwe jest réwniez
finansowanie dziatan

informacyjno-promocyjnych

dotyczacych nastepnego
okresu programowania oraz
ocen ex-post, audytow i
przygotowywania koncowych
sprawozdan dotyczacych
poprzedniego okresu

programowania.

Wsparcie dotyczy form
wspotpracy, prowadzgcej do
uzyskania nowych produktow,
proceséw, typdw organizaciji,
w tym réwniez nowych
zakresow, tematéw
wspotpracy dla juz istniejgcych
grup podmiotow
wspotpracujgcych przy
realizacji nowych, wspolnych
przedsiewziec.

Oczekiwanym efektem
wspotpracy podmiotow
powinny by¢ nowe,
innowacyjne rozwigzania
praktycznych probleméw

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikacji
podmiotowej  poprzez
pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorczej i

inwestycyjnej

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikacji
podmiotowej  poprzez

pobudzanie aktywnosci
przedsiebiorczej i
inwestycyjnej

Rozwoj spofeczenstwa
Swiadomego,
aktywnego, zyjacego w
komfortowych
warunkach z dostepem
do ustug najlepszej
jakosci w  zakresie,
zdrowia, edukaciji,
bezpieczenstwa,
kultury itd.

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnosci i
dywersyfikaciji
podmiotowej poprzez
pobudzanie aktywno$ci
przedsiebiorczej i
inwestycyjnej

Wzrost komfortu Zzycia

poprzez  ochrone i
poprawe stanu
Srodowiska,
zrownowazone
korzystanie z jego
zasobow, poprawe

Podnoszenie  efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacie w  zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Podnoszenie  efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacie w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Rozwijanie wspotpracy w
obszarze rolnictwa i
przetworstwa

Aktywizacja mieszancéw w

sferze spotecznej i
zawodowej

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z  ubdstwem i
patologiami

Wsparcie przedsigbiorcow w
obszarze formalno-prawnym i
w zakresie tworzenia miejsc
pracy

Podnoszenie  efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacie w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Rozwijanie
obszarze

wspotpracy w
rolnictwa i
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Rolnictwo
ekologiczne

zidentyfikowanych przez
zainteresowane strony. Zakres
wsparcia dotyczy transferu
wiedzy i innowacji w rolnictwie,
lesnictwie i na obszarach
wiejskich, ktory powinien

by¢ stosowany horyzontalnie
w odniesieniu do wszystkich
priorytetéw unijnych
zwigzanych z rozwojem
obszaréw wiejskich.

Dziatanie ,Wspotpraca” jest
narzedziem umozliwiajgcym
funkcjonowanie Europejskiego
Partnerstwa Innowacyjnego na
rzecz zrbwnowazonego i
wydajnego rolnictwa.

wsparcie dobrowolnych
zobowigzan rolnikéw,

ktérzy podejmujg sie utrzymaé
lub przej$¢ na praktyki i
metody rolnictwa
ekologicznego okreslone w
rozporzadzeniu Rady (WE) nr
834/2007 z dnia 28 czerwca
2007 r. w sprawie

produkcji ekologicznej i
znakowania produktéw
ekologicznych (Dz. Urz. UE L
189 z 20.07.2007, z p6zn.
zm.). Wszystkie uprawy
deklarowane do wsparcia
finansowego w ramach
dziatania Rolnictwo
ekologiczne podlegaja kontroli
upowaznionych przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jednostek certyfikujgcych
zgodnie z zasadami
ustalonymi w rozporzadzeniu
Rady (WE) nr 834/2007.
Rolnictwo ekologiczne
oznacza sposob
gospodarowania o
zrownowazonej produkcji
roslinnej i zwierzecej w
obrebie gospodarstwa rolnego,
oparty na srodkach
pochodzenia biologicznego

i mineralnego
nieprzetworzonych

dostepnosci
infrastruktury oraz
Swiadome zarzadzanie
przestrzenig

Rozwdj spoteczenstwa
Swiadomego,
aktywnego, zyjacego w
komfortowych
warunkach z dostepem

do ustug najlepszej
jakosci w  zakresie,
zdrowia, edukacji,
bezpieczenstwa,
kultury itd.

Budowa
konkurencyjnego

sektora rolno-
Spozywczego W oparciu
0 wysok3g jakos¢ i
bezpieczenstwo
produktéw rolnych

przetworstwa
Tworzenie  miejsc  pracy
szczegolnie dla 0so6b

miodych wchodzacych na
rynek pracy

Zréwnowazone korzystanie z
zasobow Srodowiska,
dywersyfikacja zrodet
pozyskiwania energii

Ograniczenie wprowadzania
do Srodowiska
zanieczyszczen.

Planowanie i monitorowanie
procesow ksztattujgcych
przestrzen

Aktywizacja mieszancow w

sferze spotecznej i
zawodowej

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Walka z  ubdstwem i
patologiami

Podnoszenie efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacje w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how

Wzrost jakosci produktow
rolnych i bezpieczenstwa
zywnosciowego, rozwoj
rolnictwa ekologicznego
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Dziafanie
rolno$rodowi
skowo-
klimatyczne

Ptatnosci dla
obszaréw z
ograniczenia
mi
naturalnymi
lub innymi
szczegdlnymi
ograniczenia
mi

Inwestycje w
Srodki trwate

technologicznie.

Podstawowg zasadg jest
zaniechanie stosowania w
procesie produkcji zywnosci
srodkéw chemii rolnej,
weterynaryjnej i spozywcze;j.
Zasada ta dotyczy wszystkich
rodzajow i etapéw produkc;ji -
zaréwno uprawy roslin, chowu
i hodowli zwierzat, jak i
przetworstwa.

Wsparcie w formie ptatnosci
zobowigzaniowej na
zrbwnowazone
gospodarowanie nawozami,
dziatania zapobiegajgce erozji
gleb i przyczyniajgce sie do
ochrony gleb i wod,
zachowanie i ochrone cennych
siedlisk przyrodniczych i
zagrozonych

gatunkow roslin i zwierzat,
ochrone zagrozonych
zasobow genetycznych roslin
uprawnych

i zwierzat gospodarskich, a
takze ochrone réznorodnosci
krajobrazu.

wsparcie finansowe dla
rolnikéw, ktérzy prowadzg
dziatalnos$¢ rolniczg na
obszarach gorskich i innych
obszarach z ograniczeniami
naturalnymi lub innymi
szczegolnymi ograniczeniami
(obszary ONW).

Realizacja tego dziatania ma
utatwic¢ rolnikom
kontynuowanie rolniczego
uzytkowania ziemi, a takze
umozliwi¢ zachowanie
waloréw krajobrazowych
obszarow wiejskich oraz
utrzymanie i promowanie
zrownowazonych systeméw
dziatalnosci rolniczej na tych
terenach. W efekcie

wsparcie to bedzie wptywato
na utrzymanie zywotnosci
obszaréw wiejskich i na
zachowanie réznorodnosci
biologicznej.

Wsparcie w ramach tego
dziatania udzielane jest w celu
zrekompensowania rolnikom
wszystkich, lub czesci
dodatkowych kosztéw oraz
utraconych dochodéw
zwigzanych z ograniczeniami
dla produkgciji rolnej na danym
obszarze ONW.

Wsparcie w zakresie
pierwotnej produkciji rolnej,
przygotowania do sprzedazy,
przetworstwa, w wyniku
ktérego powstaje produkt rolny
oraz wprowadzania do obrotu

Ochrona ekosystemow
przed niekorzystnym
oddziatywaniem
rolnictwa

Nie zidentyfikowano
potrzeb w tym zakresie
na terenie Gminy
Zatuski

Wzrost lokalnej
gospodarki opartej na
konkurencyjnos$ci i

dywersyfikacji
podmiotowej poprzez

Ograniczenie negatywnych
skutkéw dziatalnosci rolniczej
w obszarach ochrony gleby,
wody i powietrza.

Ochrona bioréznorodnosci

Nie zidentyfikowano potrzeb
w tym zakresie na terenie
Gminy Zatuski

Tworzenie warunkow dla
rozwoju drobnego przemystu
i zachet dla potencjalnych
inwestorow.
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Ptatnosci zobowigzaniowe
zwigzang z odchodzeniem i
przekazywaniem gospodarstw
rolnych mtodym gospodarzom

Podnoszenie efektywnosci
sektora rolnego przez jego
modernizacje w zakresie
struktury gospodarstw
specjalizacji i wykorzystania
know how
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